1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az iskola vezetése iranyitja az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Az
irdnyitasi felel6sségvallalasi jogkdrdk az SZMSZ-ben vannak szabalyozva (SZMSZ 23-27. oldal, interju az
intézmény vezetGjével)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerG-piaci és mas kilsé mutatok
(példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készlilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Az éves munkatervek alapja az abban részletesen megfogalmazott helyzetelemzés, a nevel6-oktatd
munka feltételrendszerének részletes analizalasa (éves munkaterv 2014-2015, 2015-2016 4-7. oldal). A
helyzetelemzés kiterjed a személyi és humaneréforrds gazdalkodasra, a tanulécsoportokra,
tanuldlétszamokra (munkaterv 2015-2016, 7-9. oldal).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

Az éves tervekben kimutathatdé az intézményvezetés altal koordinalt kozos tevékenység. A
munkakozosségek éves tervei szerves részei az intézmény éves tervének, azzal 6sszhangban vannak
(éves terv, 2015-2016, 1. sz. melléklet, intézményvezetdi interjq, interju a pedagégusok képviselGivel).

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylittm{kodés.

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere, formdja és mddjai az SZMSZ-ben rogzitésre keriltek. A
kapcsolatrendszer az abban megfogalmazottak szerint megvaldsul (SZMSZ, 54-62. oldal,
intézményvezetdi interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi dnértékelési ciklus még nem kerdilt lezdrasra.
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az éves munkatervben kiemelten keril hivatkozasra a torvényi hattér, a vonatkozd kormanyrendeletek,
miniszteri rendeletek, belsé és szakmai szabalyok (éves munkaterv, 2015-2016, 2-5. oldal)



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készlilnek.

A pedagdgiai program bevezet6jében, a preambulumban és a helyzetelemzésben (5-9. oldal)
megfogalmazasra kerillnek az iskola arculatdval, hagyomanyaival, a tanuldi koz6sségekkel kapcsolatos
gondolatok, 6sszhangban az aktudlis id6szak oktataspolitikai céljaival.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

Az éves munkatervekben megfogalmazasra keriilnek a tanév kiemelked6 pedagdgiai célkitlizései,
valamint a célokbdl adédo kiemelt feladatok (9-29. oldal, éves munkaterv, 2015-2016)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az éves munkatervek megvaldsuldsat, annak részletes elemzését a szintén tanévre készild
beszamoldkban keril leirasra. Kiemelten kezelik a targyi, infrastrukturdlis, személyi feltételeket és a
feltételrendszer javitdsanak lehet&ségeit, a palydzati rendszer segitségével elért eredményeket.
Elemzésre keriilnek a pedagdgiai folyamatok, a kiemelt célkitlizések teljesiilése (beszamold, 2015-2016,
intézményvezetdi interjq, interju a pedagdgusok képviselSivel).

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves beszamoldk szerves részét képezik a munkakozosségek beszamoldéi, amelyek mellékelve vannak
(éves beszamold, 2015-2016, 60. oldaltdl)

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A pedagégiai programban megfogalmazasra kerlilnek a pedagdgiai munka alapelvei, értékei, céljai,
feladatai (11-16. oldal). A fent megfogalmazottakkal 6sszhangban szintén a pedagdgiai programban
kerlilnek megfogalmazasra a célok eléréséhez sziikséges mddszerek, eljarasok (16-18. oldal).



1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szil6k,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

Megfogalmazdsra kerlilnek a személyiségfejlesztéssel, egészségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok (pedagdgiai program, 22-44. oldal, intézményvezetdi interju, interju a
pedagdgusok képviselGivel)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymadsra éplilnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymadssal koherensek, teljes mértékben 6sszhangban vannak egymadssal
(2014-2015, 2015-2016 éves tervek, beszamoldk, intézményvezetdi interju, interju a pedagdégusok
képviselGivel).

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az el6z6 éves beszamold helyzetelemzése és megallapitdsai alapjan készil a kovetkezd tanév éves terve
(intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselbivel).

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldk szempontrendszer részben illeszkedik az intézményi 6nértékelés rendszeréhez.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagégus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény pedagdgusai a tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik az intézményi belsé elvardsokat.
A tantervek tartalmi 6sszeallitasaban fontos szempontként kezelik, hogy azok 6sszhangban legyenek az
adott csoport képességeivel, fejlesztési céljaival (intézményvezetdi interju, interju a pedagégusok
képviselGivel).

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagégiai munka alapvet6en az éves tervben foglaltak szerint valdsul meg, ugyanakkor a szakmailag
indokolt valtoztatasok tekintetében az intézmény vezetése és tantestilete nyitott (intézményvezetdi
interju, interju a pedagdgusok képviselGivel).



1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

Az intézményi tanfelligyelet soran szuréprébaszerlen ellen6rzésre keriltek a 2016-2017-es tanév
tanmenetei, osztaly, csoport valamint szakkori napldi. Az ellen6rzés azt allapitotta meg, hogy az emlitett
dokumentumok egymadssal 6sszhangban vannak.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.

Az intézmény éves belsd ellenérzési tervvel rendelkezik, amely az éves munkatervben és a
munkakdzdsségek munkaterveiben keriil megfogalmazasra. Az intézmény vezetése kiemelt figyelemmel
kezeli a tanligy igazgatasi dokumentumok naprakész, pontos, szakszer( vezetését, az IKT tanulasi
eszkozok és modszerek a kooperativ technikak alkalmazdasat (intézményvezetdi interju, interju a
pedagdgusok képviselGivel, éves munkatervek, 37-39. oldal, 2. sz. melléklet).

1.6.20.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekcidt hajt
végre.

Az OKM mérések és a bels6 tantargyi mérések utan megtorténik az eredmények elemzése, tantestiileti,
munkakdzdsségi megbeszélése, majd az intézkedési tervek kidolgozasa és az ezzel kapcsolatos
feladatszabas. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre (intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselGivel, OKM mérések
elemzése 2011-2015).

1.6.23.

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
Oonértékelése soran is. Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése soran is.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik (OKM, belsé tantargyi
mérések, elemzések, intézkedési tervek kidolgozasa, feladatszabas)(intézményvezetdi interju, interju a
pedagdgusok képviselGivel).

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer m(ikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik (intézményvezetdi interju, interju a pedagdégusok
képviselGivel).

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel ((intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok, szil6k képviselSivel)

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentadljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.



Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek (intézményvezetdi interju, interju a pedagogusok képviselGivel).

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel6jének.

A tanuldé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel6jének (intézményvezetdi interjq, interju a pedagdgusok képviselSivel).

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informacidk felhasznaldsa (intézményvezetdi interju, interju a pedagégusok
képviselGivel).

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot
végez sziikség esetén.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez (intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselbivel).

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan felllvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk elldtdsara
(intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselbivel).

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitd belss (otletek, egyéni
erGsségek) és kils6 er6forrdsok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitd belsé (otletek, egyéni
erGsségek) és kiils6 er6forrdsok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek (intézményvezetdi interju, interju a pedagdégusok
képviselGivel).



1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A bizottsag fejleszthetd teriiletet nem jel6lt meg.
Kiemelkedd teriiletek:

A stratégiai és az operativ tervezés folyamata. Az intézmény stratégiai és az operativ dokumentumainak
koherens egysége, a részletes helyzetelemzés, a nevel6-oktaté munka feltételrendszerének pontos
analizaldsa és a belsé és kiils6 partnerekkel torténé egyeztetés. A stratégiai tervezés és a megvaldsult
tartalom egysége. A tervezett folyamatok figyelemmel kisérése, az esetleges visszajelzések alapjan a
stratégiai és operativ tervek tekintetében a hatasossag és a fejleszt6 jelleg vizsgdlata, a reflektivitas
biztositasa. A munkaterv és a beszamoldk céljainak koherens egysége a pedagdgiai programmal. A
beszamolok megdllapitdsainak 6sszhangja a kovetkez6 tanévi célokkal. Az éves tervek és beszamoldk
elkészitésében a szakmai munkakdzosségek bevondsa. Az intézmény vezetésének és tantestiletének
magas szintl szakmai tudasa és elhivatottsaga, nyitottsaga. Latvanyos fejlédés a pedagdgiai folyamatokban
(intézmény hirnevének javuldsa, pozitiv megitélése, tanuldi |étszam folyamatos ndvekedése, angol
kétnyelvl program elinditdsa).



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldokra)?

2.2.4.

A pedagdégusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis
helyzetérdl.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integrdcids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato haldzattal, stb.



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nallé tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatdsi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozdsa, és azok bevezetésének
megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel klizdd és sajatos nevelési igény(i tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagdégusok az 6ndllé tanulashoz szakszer( Utmutatdst és megfeleld tanuldsi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mddszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldokbdl kovethetd.

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiik6dését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

2.6.16.

A pedagdégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasdanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogatd szervezeti kulturara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egyluttmikodést.



2.7. Az intézmény k6z6sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?
2.7.19.
K6z6sségi programokat szervez az intézmény.
2.7.20.
K6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.
2.7.21.
A szlil6k a megfelelS kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozataldba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervez6désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szlil6k elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A bizottsag fejleszthetd teriiletet nem jel6lt meg.
Kiemelked? teriiletek:

Az integracid szakszerl megtervezése és eredményes megvaldsitdsa szegregacids folyamat megallitdsa Az
iskolai és iskolan kivili programok széles kindlata. Valtozatos tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa
(élménypedagodgiai modszerek, projektmddszer, modularis oktatas, kooperativ tanuldsi technikak). Az
egyidejlleg megvaldsitott tehetséggondozd és a felzarkdztatd tevékenység. A tanuldkat motivald, fejleszté
programok megszervezése, lebonyolitdsa (hazi tanulmanyi versenyek, kis tudds konferencia, tehetségnap,
projektnap). A palyaorientacid, a nyolcadik évfolyamosok tovabbtanuldsanak segitése. A tanuldk
szerepvallalasa az igényes iskolai kdrnyezet kialakitasaban (esztétikai, mivészeti nevelés). Folyosoi galéria
mUikodtetése



3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatdokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.

Az intézmény pedagdgiai programjanak kiemelten keriil megfogalmazdsra a tanulas-tanitas
eredményessége (pedagdgiai program, intézményvezetdi interjq, interju a pedagdgusok képviselSivel).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabal
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

A kulcsfontossagu sikertényez6k megfogalmazdasa, azonositasa nem az intézményi partnerek
bevonasaval torténik. Ugyanakkor az intézmény vezetése és tantestilete teljes mértékben tisztdban van
a kulsé kapcsolati rendszer fontossagaval, jelentGségével (intézményvezetéi interjq, interju a
pedagdgusok képviselGivel).

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepilési szint, tovdbbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldddsi mutatdk (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddék), elégedettségmérés
eredményei (szil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankertleti szint, telepilési szint, tovdbbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatok (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddék), elégedettségmérés
eredményei (szlil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk. (OKM eredmények, 2011-2015, éves
beszamoldk)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozdk figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta megfelel
képességeik szintjének. Ugyanakkor az elmult 4 évvel ezel6tt inditott angol nyelvl képzési programnak
is koszonhet6en az intézménybe jard tanuldk képességeiben és felkésziltségében is elGrelépés tortént.
Ebbdl adéddan a kompetenciamérés eredményeiben a jov6ben el6relépés prognosztizdlhatd
(intézményvezetdi interju, interju a pedagégusok, szilSk képviselbivel).



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Tekintettel a gyermekanyag Osszetételére az intézményben egyidejlleg van jelen a tehetséggondozds és
a felzarkdztatas.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté mdédon is dokumentdlhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddo tantdrgyak oktatdsa eredményes, amely
mérheté maddon is dokumentalhaté (belsd tantargyi vizsgak évfolyamonként mas és mas tantargyakbdl).

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. A tantestiiletnek van egy aktiv,
motivalt, elhivatott magja, de az intézmény vezetése és a tantestiilet is odafigyel az egyenletes
leterheltség megteremtésére (interju, vezets, pedagdgus)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel (kivalé akkreditalt tehetségpont).
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagardl. Eves beszamoldkban bemutatdsra keriilnek az évfolyamok altal elért tanulmanyi
eredmények, tendenciak.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levondasa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat. A tantestilet a kiils6 és bels6 eredmények tekintetében is munkakdzosségenként elvégzi az
elemz8 munkdat. Amennyiben sziikséges tervet készit és feladatokat hatdaroz meg. Az el6relépés
érdekében elkésziilt a tantargyi alapfogalmak gyljteménye, valamint kompetenciaalapu
feladatgydjtemény kertilt étrehozasra.



3.3.11.
A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra kerlilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban. A
kllsé és belsé mérési eredményeket is figyelembe vevé jelenlegi intézményi 6nértékelés realis.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
llyen jellegl visszacsatolas jelenleg nem jellemzé.
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az orszdgos kompetenciamérésen eddig elért eredmények javitdsa (a szovegértés eredményeinek tovabbi
elemzése, értékelése).

Kiemelkedd teriiletek:

Az eredményességi mutatdk (kompetenciamérések, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos, megyei, tankeriileti, telepilési szint, tovabbtanulasi mutatdk,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoléddasi mutatdk, elégedettségmérés eredményei) nyilvantartasa,
elemzése, értékelése. Az eredményességi mutatok belsé nyilvanossaga, szakmai tanulsagok levonadsa, a
szlikséges visszacsatolds megtétele. A kompetenciamérések illetve bels6é mérések eredményei alapjan, a
fejlesztéshez, valtoztatashoz szlikséges célok, feladatok meghatarozasa. A pedagdgiai folyamatok
atgondolt, megtervezése, megfelel6 kovetkeztetések levonasa, a fejlesztéshez és a tehetséggondozashoz
sziikséges tervek pedagdgiailag, szakmailag atgondolt tervezése. Az intézményben folyd pedagdgiai munka
kiils& elismerése (Kivalo Akkreditalt Tehetségpont, Oko-iskola, Integracids-dij), a jo gyakorlat atadasa
(Angol nyelvi program). A tanulmanyi versenyeken elért eredmények (kerileti és budapesti tanulmanyi és
sportversenyek). Az orszagos kompetenciamérés tényeinek, adatainak elemzése, a realis célkitlizések
megfogalmazasa.



4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikodés, kommunikacié
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemz6 (szakmai)
munkakozdsségek, egy osztdlyban tanité pedagdgusok kdzossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézményben a kovetkez8 szakmai munkakozosségek tevékenykednek: human, redl, testnevelés,
szabadidGs, osztalyfénoki (éves munkatervek, beszamoldk, 2014-2015,2016-2017).

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg.

A munkakozosségek az intézmény éves tervével 6sszhangban 1évé sajat munkaterv szerint dolgoznak,
természetesen figyelemmel az intézményi célokra (éves munkatervek, beszamolék, 2014-2015,2016-
2017).

4.1.3.
A szakmai kdzosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakozosségek vezetbinek jog, feladat és hatdskore az intézményi SZMSZ-ben valamint a
munkakori leirdsokban egyértelmien meghatarozasra kerultek.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittm(ikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A szakmai munkak6z6sségek az adott intézményi illetve szakmai feladattél fligg6en folyamatosan illetve
esetenként egyltttmdkodnek.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja és 6szténzi a munkakozosségek kozotti egylittmikodést
(intézményvezetdi interju, interju a pedagégusok képviselGivel).

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsdaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése. A munkakozosség vezetSk aktivan részt vesznek az intézmény belsé ellenérzési tervének
megvaldsitdsdban (intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselGivel).

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerilé problémdak megoldasaban.



A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egylttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerild problémak megoldasaban (intézményvezetdi interjuq, interju a pedagdgusok képviselSivel).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézmény egy 6nalldan létrehozott informatikai tamogaté fellileten keresztll minden pedagdgus
szamadra elérhet6vé teszi a tantdrgyi, szakkdri tanmeneteket, a kollégdk altal készitett dravazlatokat,
feladatsorokat, prezentaciokat (intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselGivel).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Az informacid kétirdnyu dramlasa érdekében a hagyomanyos "IKT" lehet6ségeken (e-mail, kozosségi
platformok) kivil az intézmény rendelkezik egy specialis informatikai felllettel, amelyen a pedagdgusok
elérnek minden szakmai anyagot, amely az intézményben késziilt.

4.2.10.
A bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A j6 gyakorlatok, az intézmény pedagdgusai altal elkészitett tantargyi fogalomtarak és
kompetenciaalapu feladatsorok megosztasaban a munkakozosségek jelentds szerepet vallalnak
(intézményvezetdi interju, interju a pedagégusok képviselGivel).

4.3. Hogyan torténik az informdaciéatadas az intézményben?
4.3.11.
Kétirdnyu informdcidoaramldst tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informacid kétirdnyu dramlasa érdekében a hagyomanyos "IKT" lehet6ségeken (e-mail, kozosségi
platformok) kiviil az intézmény rendelkezik egy specialis informatikai felllettel, amelyen a pedagdgusok
elérnek minden szakmai anyagot, amely az intézményben késziilt.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacid.

Az el6z6 indikatornal emlitett informatikai tdmogato fellilet szolgaltatasait rendszeresen hasznaljak.
4.3.13.

Az intézmény él az informdcidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény az informacidk tovabbitdsanak mindharom (szébeli, papiralapu, digitalis) formajaval él. A
hangsuly egyre inkdbb a digitdlis csatorndk felé tolédik el.(intézményvezetdi interju, interju a
pedagdgusok képviselGivel)



4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézményben rendelkezésre 3ll a tantestiilet tagjai részére kialakitott helyiségben két szamitdgép,
amelynek segitségével iskolai id6ben is lehetGséglik van hozzaférni az ismeretekhez. Ezen kivil az
interaktiv tablds tantermekben is biztositott a kozhaldn keresztiil az ismeretekhez valé hozzaférés
(intézményvezetdi interju, interju a pedagdgusok képviselGivel).

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
JellemzGen igy torténik. (intézményvezetdi interju, interju a pedagogusok képviselGivel)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz.

A belsé ellen6rzési terv alapjan végrehajtott ellenérzések soran a kollégak a tandrak utdn széban majd
kés6bb irdsban is megkapjak az értékeléssel kapcsolatos informadcidkat. A tanligy igazgatasi
dokumentumok ellenérzése utdn altalaban irdsbeli tajékoztatast kapnak (intézményvezetdi interjq,
interju a pedagdgusok képviselGivel).

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az intézmény munkatarsai informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés informatikai feltételeinek
bévitése. A nevel6testilet fluktuacidjanak csokkentése.

Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény szervezeti kulturaja, a munkakozosségekben végzett szakmai munka és a tudasmegosztas. Az
informacidéaramlast, a tuddsmegosztast tdmogatd kommunikacids rendszer, eljardsrend (e-mail, kozosségi
platformok, intézményi informatikai tdmogatd feliilet) A bels6 tudasmegosztds (bemutatddrak, online
fellleten dravazlatok, tanmenetek, feladatgylijtemények, kompetencia alapu feladatsorok, tantargyi
alapfogalmak gylijteménye), a szakmai munkakozosségek és az alsé és felsé tagozatos pedagdgusok kozott.
Nyitott, befogadd, elfogadd, tolerdns, egylittm(ikods, osszetartd nevelbtestillet Az intézmény
nevelGtestiiletének innovativ szemlélete (sikeres palyazati tevékenység, IKT eszk6zok magabiztos
hasznalata, tovabbképzéseken vald aktiv részvétel).



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.
A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.
5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethet§ az intézmény panaszkezelése.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatdast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szdbeli,
digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.



5.4.11.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A bizottsag fejleszthetd teriiletet nem jel6lt meg.
Kiemelkedé teriletek:

Nyitott, széleskord partneri egylittmikodés. Hatékony, eredményes problémamegoldds. Magas szintl
partneri elégedettség. Sziil6k aktiv bevonasa az intézmény kozosségi életébe (csaladi nap, Kis tudds
konferencia, év végi csalddos kirandulds) A palyaorientacidt, palyavalasztast segit6, tdmogatd tevékenység
(pdlyavalasztasi kidllitas, borze, nyilt napok). Kiemelt figyelem a sziil6i szerepvallalds megkdszonésére
(tanév végi oklevél). Az intézmény vezetésének és nevelGtestiiletének magas szint( kulturalis és vall3si
empatiaja. Aktiv szerepvallalads a kerilet kulturdlis és sportéletében (J6zsef Attila M(ivel6dési Kbzpont,
Szabd Ervin Kényvtar, Angyalféldi Sportiskola)



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagadgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény éplilete, infrastrukturaja az elmult 5 évben jelentds fejlesztésen ment keresztil. A
jelenlegi feltételrendszer biztositja az oktatdsi-nevelési feladatok maradéktalan ellatasat. A sziikséges
fejlesztések, karbantartdsok id6ben jelzésre keriilnek a fenntarto részére.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény éves terveiben folyamatosan tervezésre keriilnek a tanévre vonatkozé infrastruktura
fejlesztési feladatok. A tervezett feladatok végrehajtdsa, az ezzel kapcsolatos palyazati feladatok az éves
beszamoldkban nyomon kovethetéek (2014-2015, 4-6. oldal, 2015-1016, 4-7. oldal).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheté.

Az intézmény teljes mértékben kihasznalja a rendelkezésre alld IKT eszkozeit. Kiemelten kezeli az
interaktiv tablak tandrai alkalmazasat. Az optimalis kihaszndltsag érdekében az drarenddel 6sszhangban
lévé terv szerinti terme cserével biztositja az eszkdzok optimalis kihasznaltsagat.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd munka
humaneré6forras-szikségletérdl.



Az intézmény vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri az oktaté-nevel6 munka mindenoldalu
biztositasahoz, az intézményi pedagodgiai folyamatok megvaldsitasahoz szilkséges humaneréforras
biztositasat.

6.4.7.

A humadneré6forrds szikségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Ezen a terlileten az intézmény vezetése és a nevelbtestilet véleménye alapjan is elérébb kell 1épni (a
nevelGtestiilet tagjai egyenletesebb leterheltségének megteremtése, a szakértelem és a képzettség
0sszhangjanak kialakitasa a feladatszabas soran).

6.4.9.

A pedagdégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklardlt céljainak.

Az intézmény vezetése és nevelStestilete csak olyan pedagdgiai szakmai programokat inditott el,
amelyhez el6tte megteremtette a személyi feltételeket (létszam, végzettség).

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény igyekezett megtalalni azokat a tovabbképzési témadkat, amelyek egyidejlileg biztositottak
az intézményi sziikségletek és az egyéni életpdlya figyelembevételét. Az ehhez szlikséges eréforrasokat
a lehet6ségek fliggvényében palyazati lehet8ségek illetve az intézményi kapacitasok bérbeaddsabdl
biztositottak.

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetése az éves munka és ellendérzési tervben foglaltak szerint végzi a pedagdgiai munka
iranyitasat, ellen6rzését. Az iranyitasi, ellen6rzési folyamatba bevonja a szakmai munkakozosségek
vezetdit (intézményvezetdi interjq, interju a pedagogusok képviselSivel).

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabdlyok jellemzik.



6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmiikddésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beldl és kival.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanydapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomdanyait,
nyitottak Uj hagyomdanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatdrsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdél
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevonasa —
képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mUihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézményvezetés.

6. A pedagodgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A nevelGtestilet tagjai egyenletesebb terhelésének megteremtése. A szakértelem és a képzettség
0sszhangjanak kialakitasa a feladatszabas soran.

Kiemelkedd teriiletek:

Az infrastruktura és az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak 6sszhangja (a
tanuldk és a sziil6k szamara vonzer6 az iskola feltételrendszere). Az infrastruktura folyamatos
karbantartdsa, fejlesztése, az ehhez sziikséges er6forrasok megteremtése (palydzati tevékenység,
intézményi kapacitasok bérbe adasa). Gyerekkdzpontu, baratsagos, benséséges hangulatot draszto,
igényesen tisztan tartott munkakornyezet Az esztétikai kornyezet megtartdsahoz, fejlesztéséhez sziikséges
humaneréforrds magas pedagdgiai, szakmai, médszertani tuddsa. A pedagdgiai munka hatékonysagat,
sikerességét biztositd szervezeti struktura.



7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethetSk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek,
elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.



7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A bizottsag fejleszthetd teriiletet nem jeldlt meg.
Kiemelked? teriiletek:

A kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott elvarasok és az intézmény pedagdgiai
programjaban megfogalmazott célok 6sszhangja.



