Kozzétételi lista

2018/2019.tanév

1. Engedélyezett létszam: 55,4

2. Pedagdgusok iskolai végzettsége
Végzettség Szakképesités Létszam

(f6)
szakvizsgazott 11
pedagdgus
féiskola tanité 26
f6iskola tanar 10
egyetem tanar
mesterpedagdgus pedagogiai-szakmai ellenérzés és
pedagdgus mindsités

Pedagdgus P2 11
életpalya-modell

3. A nevel8-oktatd munkat segiték
Munkakor Iskolai végzettség Létszam
(f6)
iskolatitkar érettségi 1
rendszergazda szakiranyu kozépfoku végzettség 1
pedagodgiai asszisztens | fels6foku 1
iskolapszicholégus egyetem, iskolapszichologus 1




4. Orszagos kompetenciamérés eredményei

Szbvegértés
év évfolyam iskolai atlag
2013. 6. 1499
8. 1482
2014. 6. 1418
8. 1538
2015. 6. 1444
8. 1450
2016. 6. 1560
8. 1453
2017. 6. 1654
8. 1575
Matematika
év évfolyam iskolai atlag
2013. 6. 1663
8. 1588
2014. 6. 1411
8. 1576
2015. 6. 1518
8. 1539
2016. 6. 1605
8. 1666
2017. 6. 1602
8. 1608
5. A tanuldk le- és kimaradasa, évfolyamismétlés
2017/2018. 2018/2019.
Tanulélétszam 401 426
Osztalyok szdma 19 20
Eredménytelen javitdvizsgat tett. Ebbdl 4
Mulasztdsai miatt nem osztdlyozhaté 3
SzUl6i kérésre évet ismétel 0
6.0sztalyok szdama 2017/2018. tanév: 20
7.Tanuldlétszam
Also tagozat:
la| 1b| 1c| 2a| 2b| 2.c| 3.a| 3b| 3.c| 4a| 4b| 4.c
26 26 28 25 21 20 24 24 21 24 21 15
Felsé tagozat:
5.a 5.b 5.c 6.2 6.b 6.c 7.a 8.a
24 19 26 23 20 18 10 11




8. Atandran kivlli egyéb foglakozasok igénybevételének lehetsége

Iskolankban valamennyi tanuldé szamara egész napos nevelést biztositunk. Az 5-8. évfolyamon a szil6k
szeptember 6-ig kérhetik gyermekik felmentését a tandrak utan 16 éraig szervezett foglalkozasok

latogatdsa aldl.

A fels@ tagozatos tanuldk az 5-6. évfolyamon napkozis foglalkozasokon, a 7-8. osztalyosok tanulészoban
készilhetnek fel a kdvetkez§ tanitasi napra.
A délutani foglalkozasok keretében tehetséggondozo és felzarkdztatd, sport és szabadidés foglalkozasokat
biztositunk a tanulé jelentkezése alapjan.

9. Ahétvégi hazi feladatok és iskolai dolgozatok szabalyai

Iskoldankban a hazi feladat addsanak célja a tantdrgyi kovetelmények teljesitéséhez szlikséges ismeretek
elmélyitése, a tanultak emlékezetbe vésése, az ismeretek tovabbi gyakorldsa és bévitése.
A tantargyak sajatossagaitol fliggben iskolankban a hazi feladatok aldbbi tipusait alkalmazzuk:

szobbeli tanulds,

irasbeli feladatmegoldas,

gy(jt6- és kutatomunka,

e rajzos vagy gyakorlati feladatmegoldas.

A hazi feladatok iskolankban alkalmazott formai:

e Kotelez6 hazi feladat céljo a tantervi

felkészilés.

e Szorgalmi vagy ajanlott hdzi feladat célja: a képességfejlesztés, a tanuldk érdeklédésében és
felkészlltségében megmutatkozd egyéni kilonbségek figyelembe vételével az ismeretek

bévitése, kiegészitése, Uj ismeretek szerzése.

kovetelmények teljesitéséhez,

IR

Iskolankban a hazi feladatok meghatarozasaval kapcsolatban az alabbi szabalyok érvényesilnek:

torténd felkészilés feladatain tul - ajanlott hazi feladatot kapnak.

e A szorgalmi és az ajanlott hazi feladat elkészitésérdl a tanulé maga dont. A feladat nem, vagy hidnyos

teljesitése kdvetkezményeket nem von maga utdn.

10. Az osztdlyozd vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményeit az intézmény Pedagdgiai

/////

e Az 1-8. évfolyamon a tanuldk hétvégére, valamint a tanitasi sziinetek idejére — a kdvetkez§ tanitasi orara

programja, az tanulmanyok alatti vizsgak tervezett idejét a tanév munkaterve tartalmazza

11. Vezetdi lgyelet:

intézményvezet§

Nap Felel6s vezetd 7 oratdl FelelGs vezetd 17 draig
Hétfé dr. Hédi Csabané Papik Eva Borosné Borbély Beata
intézményvezetd-helyettes

Kedd Szenteiné Bukovinszky Katalin Szenteiné Bukovinszky Katalin
intézményvezetd intézményvezetd

Szerda dr. Hédi Csabané Papik Eva Borosné Borbély Beata
intézményvezetd-helyettes intézményvezetd-helyettes

CsUtortok Borosné Borbély Beata dr. Hédi Csabané Papik Eva
intézményvezetb-helyettes

Péntek Szenteiné Bukovinszky Katalin A hét: Borosné Borbély Beata

intézményvezet6-helyettes

B hét: dr. Hédi Csabané Papik
Eva
intézményvezet6-helyettes

C hét: Szenteiné Bukovinszky
Katalin

intézményvezetd

a tananyag




12. A 2018/2019. tanév rendje

A 2018/2019. tanév rendje
1. Atanévrendje

Atanév kezdd napja:  2018. szeptember 3. (hétf6)
zard napja: 2019. augusztus 31.

Tanitasi napok szdma: 181

Tanitas nélkili munkanapok szdma: 6

Szorgalmi id&szak: 2018. szeptember 1. (elsé tanitasi nap - hétfd)
2019. junius 14. (utolso tanitasi nap - péntek)

1. félév: 2018. szeptember 1. - 2019. januar 25.
A félévi értesitd kiosztasanak idépontja: 2019. februdr 1. (péntek)

2. félév: 2019. januar 26 - 2019. junius 14.
3. Tanitasi szlinetek:

Oszi sziinet:
e utolsé tanitdsi nap a szlinet el6tt: 2018. oktdber 26. — péntek

e els@ tanitasi nap a szlinet utan: 2018. november 5. - hétf§

Téli szlinet:
e utolsd tanitasi nap a szlnet el6tt: 2018. december 21. (péntek)
e elsd tanitasi nap a szlinet utan: 2019. januar 3. (csutortok)

Tavaszi szinet:
e utolsd tanitasi nap a sziinet el6tt: 2019. 4prilis 17. (szerda)

e els@ tanitdsi nap a szlinet utan: 2019. aprilis 24. (szerda)
4. Osztalyozo vizsga:
I félév:
e Osztalyozd vizsga: 2019. janudr 9-10. (szerda, csutdrtok) 14%h
I. félév:

e  Osztalyozd vizsga: 2019. majus 29-30. ( szerda, csutdrtok) 14%h

Javitévizsga:



A tanitds nélkili munkanapok felhaszndldsa

1. NevelGtestileti értekezlet i
2018. oktdber 10. (szerda)

2. NevelGtestlleti értekezlet: 2018. december 1. (szombat)

Tanitas nélkili munkanap

3. Félévi nevelGtestileti értekezlet i i
2019. februdr 8. (péntek)

4. NevelGtestileti értekezlet: Csalddi nap 2019. februdr 18. (szerda)

ledolgozva marcius 23. (szombat)

5. Pélyaorientaciés na
Y P 2019. aprilis 17. (szerda)

6. Iskolana
P 2019. junius 13. (csttortok)

5. Munkanap athelyezések:
5.1 Az orszagos munkanap athelyezések kordli helyi munkarend

e 2018. oktdber 13. (szombat) munkanap (B hét hétfé6 munkarend szerint) helyette oktdber 22.(hétfé)
pihendnap,

e 2018. november 10. (szombat) munkanap (A hét pénteki munkarend szerint), helyette november 2.
( péntek) pihenénap,

e 2018. december 1. (szombat) Tanitds nélkiili munkanap, helyette december 24.(hétf6) pihendnap,

e 2018. december 15. (szombat) munkanap, (B hét hétf6 munkarend szerint), helyette december
31.(hétf6) pihendnap,

5.2 Intézményi munkanap athelyezés

e 2019. februar 18. (hétf6) pihendnap, helyette marcius 23. (szombat) tanitds nélkili munkanap: Csaladi
nap (Arany tallér nap)

6. Iskolai megemlékezések, innepélyek

Az aradi vértanuikra emlékeziink 2018. oktéber 5. (péntek)

Az 1956-0s forradalom 2018. oktdber 19. (péntek)
Iskolai karacsony 2018. december 21. (péntek)
A magyar kultura napja 2019. janudr 21. (hétfs)
Megemlékezés a kommunista és egyéb 2019. februar 25. (hétf6)

diktaturak aldozatairol

Marcius 15. 2019. marcius 14. (csutortok)
Megemlékezés a holocaust aldozatairdl 2019. aprilis 16. (hétfd)

A Nemzeti Osszetartozas Napja 2019. junius 3. (hétfs)

Ballagas 2019. junius 14. (csutortok) 17.00 éra

Tanévzaré Gnnepély 2019. junius 19. (szerda) 17.00 éra



7. A szlil6kkel valo kapcsolattartas iskolai szint(i formai, idépontja

Sziil6i értekezlet

Id6pont: also és fels§ tagozat:

1. félév

1. évfolyam

szeptember 3.

2-8. évfolyam

szeptember 10. (hétfd)

kétnyelv( osztalyok

szeptember 5-11. kdzott

2. félév

1-8. évfolyam

februar 11. (hétfd)

majus 6. (hétfd)

kétnyelv(i osztalyok februar 11-15. kozott

majus 6-10. kozott

Fogadddra november 12.
Alsé tagozat: 16%°-18%° december 3.
Fels8 tagozat: 17-18% mércius 11.

e Nyilt tanitdsi napok

1-4. évfolyam november 15. — csUtortok

e Sz(ili vdlasztmadnyi értekezlet szeptember 25. (kedd)

aprilis 10. (szerda)

8. Didkkozgy(ilés:
e 2018. december 15.

e 2019. junius 13.

13. Elérhet6ségek — kapcsolatrendszernél megtalalhatok
14. Beiratkozas —beiskolazasnal megtaldlhato, kés6bb varhato
15. Pedagodgiai szakmai ellen6rzés megallapitdsai

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és

feladatok meghatdrozasaban.

Megjegyzés

e lgen. Vezeti ésirdnyitja az ehhez tartozo folyamatokat. A célok meghatarozasanal figyelmet fordit az
esélyteremtéshez.

1.2. EgyuttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a

tanuldsi eredményekre vonatkozd deklardlt céljait.

Megjegyzés

e Igen. A munkatervben rogzitett stratégiat és ehhez tartozd kooperativ, konkrét cselekvési
mUveleteket iranyitja. A vezetShelyettesek az egylttm(ikodés tényét megerdsitették.



1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel§-

oktatd munkat var el.

Megjegyzés

e Intézményi vizsgarendszer, a kompetencia mérésekbdl leszlirt kovetkeztetések Uj fejlesztéseket
generaltak.

1.4. Az intézményi m(ikodést befolydsold azonositott, Osszegy(jtott, értelmezett mérési adatokat,

eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és

jovébeli helyzetének megitélésében, kildondsen a tanulds és tanitds szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

e Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be. Ehhez rendeli a vizidjat.
(vezetShelyettesi interju)

1.5. A kollégdkkal megosztja a tanuldsi eredményességrdl szold informacidkat, a kozponti mérési

eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

e Beszamoldiban elemzi az eredményeket, majd a munkatervekben cselekvési terveket fogalmaz meg.

1.6. Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények

Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése

érdekében.

Megjegyzés

e Egyéni vizsgarendszert mlkdodtet 4-8. évfolyamon. DIFER bemeneti mérések. Ezek eredményei a
tanulok fejlesztésében megjelennek.

1.7. lrdnyitdsaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozds alapelveit és

kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

e A Pedagdgiai programban az értékelés konkrétan kidolgozottak. a tanuldk visszajelzést kapnak a
visszajelzés eredményérdl.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépil a pedagdgiai kulturaba.

Megjegyzés

o A pedagdgusok munkajanak ellenérzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.

1.9. A jogszabadlyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény

sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

e Az interju soradn kiderilt, hogy oOnalléan kidolgozott szempontrendszer alapjan ellenérzi a
tanmeneteket, munkatervek megfelel6ségét (jogszabalyoknak is).

1.10. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megjegyzés

e Atanmenetek a torvényi elGirasoknak megfelelnek.

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljarasokat, a

hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.



Megjegyzés

e BTM és SNI tanuldk tanulasi kornyezetének megteremtését valamennyi dokumentum alatamasztja.
A helyszini ellenérzésen megvaldsultnak lattuk.

1.12. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve

felzarkdztatdst igényl6k) specidlis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

o Akkreditalt Tehetségpont az intézmény. Kiemelt szerepet kap a mivészet, a sport és a hagyomanyok.
Lemarado tanuldknak felzarkoztatasi lehet8ség biztositva van.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitdi

magatartast tanusit a lemorzsolddas megel8zése érdekében.

Megjegyzés

e Fejleszt6 foglalkozasok, differenciadlds és adaptiv mddszertani kultira vezet6i tdmogatdsa tudatos.
Az iskolai statisztikak nem utaltak korai iskola elhagyasra.

2.1. A jov6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd kornyezetét, a

folyamatban Iévé és varhatd valtozdsokat.

Megjegyzés

e lgen. Az intézmény jov6képe a PP-vel és vezet8i programmal koherens. (A vezetdi interjuval.) A
vezetdi interju soran konkrét példdkat hallottunk a valtozasok kezelésére.

2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek

megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

o Aszervezeti értékek kozvetitésével képes iranyt mutatni. Pl. intézményi profilvaltas, palyazatok.

2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palydzataban

megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

e lgen. A profilvaltas érdekében a menedzser és leader vezet6i szerepe egyarant célra vezet§ és
eredményes.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsé valtozdsokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a

valtoztatdsok szikségességének okait.

Megjegyzés

o Afenntartdval készitett interju soran kiderUlt a nyitottsaga a valtozasokra, naprakész.

2.5. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok elkerilési

modjat megosztja kollégdival, a felmeril§ kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

o Delegdlja a feladatokat, iranyitja, reflektal.
2.6. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

Erzékeli a szervezetre hato elvardsokat és igényeket. erre alapozva tervez és hajtja végre a véltozas
menedzselését.

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.



Megjegyzés

o lIgen. Az er6forrasokat is hozzarendeli a feladatokhoz.

2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertleteket),

ehhez felhasznadlja a belsd és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

e Igen. Munkaterveit és vezet6i programjat is az erGsségek és a gyengeségek meghatarozasaval,
elemzésével nyitja. MinGségbiztositasi rendszere athatja az iskolai élet valamennyi terlletét.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok

megvaldsitdsat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

o Eves munkatervet készit. A napi teendSket a jové céljaihoz igazitja.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok

végrehajthatok.

Megjegyzés

e A munkakdzosségek munkatervei tikrozik a leosztott feladatok megértését. A beszamolok a
végrehajtasrol tanuskodnak.

2.11. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,

lehet6séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciadk, el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

e Az intézmény belili informacidaramlas kétirdnyd. Az informacid aramlas irdnya kialakitott. A POK
altal szervezett lehet6ségekkel él a vezet§ a tantestllet javara.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

o Az angol kétnyelvl oktatds, a mUkodtetett mérési rendszer, a valtozatos projektek bizonyitjak az
igazgatod innovacios tevékenységét.

3.1. VezetSi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

o Kollektivitas jellemzi a vezet6i munkajat. Vélemény cserére szervezet keretek kdzott is lehetGséget
biztosit.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

o Avezet6i programjaban megjelend er@sségeit a vezetdi stilusaban érvényesiti.

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jOl él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

o jellemzéje az Onreflexio, a nyitott szemlélet, melyet elvar a munkatarsaitdl. Elkotelezett az
intézménye irant.

3.4. A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja

azokat.

Megjegyzés



e A vezetS6i program oOnéletrajzi részében felsorol szakmai végzettségek, tovabbképzések
szertedgazoak: jogi, mddszertani, vezetéselméleti stb...

3.5. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e Tudatos fejlesztési elképzelések rovid-, kdzép és hosszutdvon. Mindezt a tapasztalatok beépitésével
képes elérni.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikdacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak

megfelel.)

Megjegyzés

e Hangsulyt fektet a hiteles kommunikacidéra, melyet valamennyi interju megerésitett.

3.7. AvezetGiprogramjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,

a végrehajtasban.

Megjegyzés

e Akitlizott céljait id6aranyosan teljesiti. A Pedagdgiai Program alapelvei, céljai, feladatai tamogatjak
a tanuldsi eredmények javulasat.

3.8. Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa

teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés

o Hatékony a korrekcié azonnali megtételében. Kommunikaciéja folyamatos és nyilt.

4.1. A munkatdrsak felelGsségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza, felhatalmazast

ad.

Megjegyzés

e A vezetd a dokumentumokban megfogalmazza elvardsait, megnevezi a felel6sdket. Delegdlja a
feladatokat azok elvégzését ellendrzi és értékeli.

4.2. Avezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

o A delegalast folyamatos parbeszéd kiséri, elvarasai relevansak.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitasaban

(az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

Megjegyzés

o Abels6 intézményi ellenbrzési rendszert a torvényi elirdsoknak megfelel6en mikodteti.
4.4. Részt véllal a pedagdgusok orainak latogatdsdban, megbeszélésében.

Megjegyzés

e Munkaterv alapjan végzi ezt a tevékenységét és folyamatosan jelen van az iskolai élet minden
terdletén.

4.5. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire

fokuszal.

Megjegyzés



e Pozitiv megerdsitést ad az kdzalkalmazottaknak. Mentorizalast biztosit kezdd munkatarsainak. A
vezet6i palydjat kezdd helyettesének is segit6kezet nydjt és példat mutat alapvetd vezetdi
kompetencidkban.

4.6. Osztonzi a nevelStestiilet tagjait &nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdldséndl az egyének

er@sségeire épit.

Megjegyzés

e Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejl6dését. Pl. segiti a feladat
megbizasokkal 6ket, célzott tovabbképzésékkel.

4.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

e Atovabbképzési program és a beiskolazasi terv megvaldsitasat a kdzoktatasi helyzetnek megfelelGen
biztositja.

4.8. Aktivan mkodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi énértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team

munkaban.

Megjegyzés

o Tobbféle munkakdzosséget, munkacsoportot miikodtet és ezekben részt vesz.
4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen bellli egyittmidkodéseket.

Megjegyzés
o  MUkods egylttmUkodések: iskolavezetés, kibGvitett iskolavezetés, munkakozdsségek, projektek,
palyazatok teamjei, egyedi arculatért felel6s munkacsoportjai.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény

szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

e Ismeriaz igényeket és ezeket beépiti a tovabbképzési programba és a beiskolazasi tervbe.
4.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonbdzE formait.

Megjegyzés

e Bels6 tudas megosztas biztositott ( hospitalasok, Belsd szakmai mihelynap stb...)

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések elSkészitésébe

bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés
o Az intézményvezetd jelenléte meghatarozd az iskola életében. Dontéseit el6késziti és torekszik a
demokratikus dontési folyamat fenntartasara.

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

o Avezet§ kétiranyl kommunikaciét mikodtet a dontései meghozatalaban is.

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés



e Torekszik a konszenzusos megoldasokra.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.
Megjegyzés

e Folyamatos jelenlétével ott van a tanuldk is. A visszajelzésekre azonnal reflektal, illetve szlkség
esetén elemzi és figyelembe veszi a tervezdi munkajaban.

4.16. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi

folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki dltal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

e Iskolai kdrnyezete nevel8 hatasu. A szabalyokat valamennyi dokumentum kiemelten kezeli, melyet a
gyakorlatban szamos példat lattunk.

4.17. Tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkoddst, az Ujszer( otleteket.

Megjegyzés

o Palyazatok, helyi innovaciok jellemzik az iskolat. Innovativ megoldasaival munkatarsait is 0sztonzi.
5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabdlyozok valtozasait.
Megjegyzés

e TObb jogi képzésen részt vett. A jogi szabalyzasokat figyelemmel kiséri.

5.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan
tajékoztatja.

Megjegyzés

e Az adott férumok elérhetéségét biztositja.

5.3. Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikacids eszkodzt, csatornat (verbdlis, nyomtatott,
elektronikus, kozdsségi média stb.) mikodtet.

Megjegyzés

e Hasznalja a ktulonb6z6 kommunikacios csatorndkat. Valamennyi partner tajékoztatdsa megtorténik.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer( kommunikacion alapul.

Megjegyzés

e Munkatervei és beszamoldi alaposan kidolgozottak, logikus felépitésliek és ppt-vel aldtamasztottak.

5.5. Hatékony id&- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés

elkertlés stb.).

Megjegyzés

o Torekszik az er6forras optimalis alkalmazdsara, melyet a jogszabalyok és egyéni lehetdségek
determinalnak.

5.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok

biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

Megjegyzés

o ElGirasoknak megfelel6en miikodteti az intézményt. A hasznalt eszkdzok biztonsagos mikodtetését

megszervezi.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.



Megjegyzés

e Igen. A nyilvdnossag biztositott.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket,
csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

e Akapcsolatrendszere kiépult és jol mikodteti.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellenbrizhet6ségét.
Megjegyzés

e Szabdlyozas és ellendrzés kiterjed az intézmény valamennyi teriletére.

5.10. Elvarja a szabadlyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

e Az intézmény dokumentumai korrektek. Ez az intézményvezetd elvardsat mutatja.

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek

képviselBivel és a partnereket képvisel8 szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) torténd

kapcsolattartasban.

Megjegyzés

e TOrvényi el6irasokon tul, nyitott iskoldt mUkodtet. A partnerek elégedettek a vezetdi
kommunikacidval.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyittmukodik a fenntartéval az

emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

o A fenntartd kiemelte az intézményvezeté hatékony és eredményes egylttmikodését, mellyel az
intézményt eredményesen menedzseli.

e Kompetenciak értékelése

Indikatorok értékelése

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriletek

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvalositasi tartalommal. Reflektivitas jellemzi munkajukat, a visszajelzéseket beépiti stratégiai és
operativ tevékenységébe. A mindségfejlesztési folyamat minden terlletre kiterjed, melyet az
igazgato iranyit.

Fejleszthetd tertletek

e Az OKM eredmények tovabbi emelése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertletek


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

o A valtozd kozoktatadsi helyzethez alkalmazkodik. ehhez tdmogatott nevel8i tantestlletet tudhat
magaénak. A valtozdsokhoz forrdasokat tud rendelni. Palyazati tevékenysége az iskoldanak elnyert
cimek bizonyitjak a valtozasok stratégiai vezetésének szinvonalat.

Fejleszthetd tertletek

e Nincs.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriletek

o Elkotelezett az intézmény vezetbjeként, melyet a fenntartd és vezet6helyettesek az interjuk soran
kihangsulyoztak. A kodzoktatds feladatait, az iskola céljait 6nmaga erdsségeivel sikeresen
megvalositja. Szakmai fejlédése eddig is bizonyitott és permanens.

Fejleszthetd terlletek

e Hatékonyabb id6menedzsment megvaldsitdsa a sajat mentalis egészség meglbrzése érdekében.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriletek

e A delegdlt feladatokat egyértelmlen osztja le. Dontéseibe az érintetteket bevonja. a
nevelBtestiletre jellemzd a csapatmunka, melynek aktiv részese az intézményvezetd is. Célzott belsd
és kiils§ képzéseket szervez. Onfejlesztése folyamatos.

Fejleszthetd tertletek

e Nincs.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriletek

e A nyilvanossag biztositott. Az intézményvezet8jeként figyelmet fordit a biztonsagos és hatékony
mUkodtetésre. Az iskola esztétikai megjelenésére, kdrnyezetkulturdjara hangsulyt fektet nevelési
célzattal. Kapcsolattartdsa az iskola partnereivel hatékony és folyamatos.

Fejleszthetd tertletek

o Jogszabalyi valtozasok naprakész kdvetése, megfelel§ idS- és informacidbazis esetén.

16. A fenntartd nevelési-oktatasi intézmény munkajaval kapcsolatos nyilvanos megéllapitds, ASZ — nem volt
17. Téritési dij, egyéb dijfizetési kotelezettség

e Atanuldk az intézményben igénybe vett étkezésért téritési dijat fizetnek az étkezést biztositd
Budapest F&varos XllIl. Kerileti Onkormanyzat Intézménymdkddtets és Fenntartd Kdzpont
szamara.

e A raszoruld tanulok az éves koltségvetési torvényben meghatarozott feltételek szerint
normativ tdmogatasban részesllhetnek. A szil6k a normativ kedvezmény irdnti igényiket
lgényl6 lapon kérhetik.

e A téritési dijakat a szll6k havonta meghatdrozott id6pontban készpénzzel fizethetik be az
iskola pénztaraban. A befizetés az etkeztetes.budapestl3.hu internetes oldalon minden
honap 1-20. kozott banki atutaldssal is teljesithetd. A téritésmentesen étkezbk kotelesek az
étkezés iranti igényiket jelezni.



e Az étkezés a tanuld mulasztasa esetén lemondhatd. A lemondas a bejelentést koveté 24,
illetve 48 dra elteltével [ép életbe.



