PSZE Vezetdi tanfelUgyelet

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és feladatok

meghatadrozasaban.
Megjegyzés

lgen. Vezeti és iranyitja az ehhez tartozd folyamatokat. A célok meghatdrozdsanal figyelmet fordit az
esélyteremtéshez.

1.2. Egylttm(ikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozd deklaralt céljait.

Megjegyzés

lgen. A munkatervben rogzitett stratégiat és ehhez tartozé kooperativ, konkrét cselekvési mlveleteket iranyitja. A
vezetbhelyettesek az egylttmikodés tényét megerdsitették.

1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara dsszpontositd neveld-oktatd
munkat var el.

Megjegyzés

Intézményi vizsgarendszer, a kompetencia mérésekbdl leszlrt kovetkeztetések Uj fejlesztéseket generaltak.

1.4. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének

megitélésében, kilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.
Megjegyzés

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be. Ehhez rendeli a vizidjat. (vezetShelyettesi
interju)

1.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz6lo informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a szUkséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

Beszamoldiban elemzi az eredményeket, majd a munkatervekben cselekvési terveket fogalmaz meg.

1.6. Beszamoldot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
osszehasonlitdsardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a tanuld fejlesztése

érdekében.


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Megjegyzés

Egyéni vizsgarendszert m(kodtet 4-8. évfolyamon. DIFER bemeneti mérések. Ezek eredményei a tanuldk
fejlesztésében megjelennek.

1.7. Iranyitdsdval az intézményben kialakitjdk a tanuldok értékelésének kdzds alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

A Pedagogiai programban az értékelés konkrétan kidolgozottak. a tanuldk visszajelzést kapnak a visszajelzés
eredmeényérdl.

1.8. Irdnyitdsaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kultidraba.
Megjegyzés

A pedagdgusok munkajanak ellenérzését-értékelését fejlesztési eszkdzként haszndlja.

1.9. A jogszabdlyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

Megjegyzés

Az interju sordn kidertlt, hogy Onalléan kidolgozott szempontrendszer alapjan ellenérzi a tanmeneteket,
munkatervek megfelelGségét (jogszabalyoknak is).

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi
tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamdra.

Megjegyzés

A tanmenetek a torvényi elirdsoknak megfelelnek.
1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanuldstdmogato eljardsokat, a hatékony
tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

BTM és SNI tanuldk tanuldsi kornyezetének megteremtését valamennyi dokumentum alatamasztja. A helyszini
ellen6rzésen megvaldsultnak lattuk.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast
igényldk) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

Akkreditalt Tehetségpont az intézmény. Kiemelt szerepet kap a mlvészet, a sport és a hagyomanyok. Lemarado
tanuléknak felzarkdztatdsi lehetdség biztositva van.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitdi magatartast tanusit

a lemorzsolédas megelSzése érdekében.

Megjegyzés



Fejlesztd foglalkozasok, differencidlds és adaptiv mddszertani kultira vezet6i tdmogatdsa tudatos. Az iskolai
statisztikdk nem utaltak korai iskola elhagydsra.

2.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban

[év§ és varhato valtozasokat.
Megjegyzés

lgen. Az intézmény jov6képe a PP-vel és vezetSi programmal koherens. (A vezetdiinterjuval.) A vezetdi interju sordn
konkrét példakat hallottunk a valtozasok kezelésére.

2.2.Szervezi és irdnyitja az intézmény jovSképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését

és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épilését.
Megjegyzés

A szervezeti értékek kozvetitésével képes irdnyt mutatni. Pl. intézményi profilvaltas, palyazatok.

2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzatdban

megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.
Megjegyzés

Igen. A profilvaltas érdekében a menedzser és leader vezetdi szerepe egyarant célra vezetd és eredményes.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rdjuk, ismeri a valtoztatdsok

sziikségességének okait.
Megjegyzés

A fenntartdval készitett interju sordn kiderUlt a nyitottsadga a valtozasokra, naprakész.

2.5. A valtoztatast, annak szlkségességét és folyamatdt, valamint a kockdzatokat és azok elkerllési modjat

megosztja kollégdival, a felmerilé kérdésekre vélaszt ad.
Megjegyzés

Delegdlja a feladatokat, iranyitja, reflektal.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

Erzékeli a szervezetre hatd elvarasokat és igényeket. erre alapozva tervez és hajtja végre a véltozas menedzselését.
2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

Megjegyzés

Igen. Az eréforrasokat is hozzarendeli a feladatokhoz.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez

felhasznalja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.



Megjegyzés

lgen. Munkaterveit és vezetdi programjat is az erésségek és a gyengeségek meghatarozasdval , elemzésével nyitja.
MinGségbiztositasi rendszere athatja az iskolai élet valamennyi teriiletét.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tdvlu terveinek lebontdsat és Gsszehangoldsat, biztositja azok

megvaldsitdsat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Megjegyzés

Eves munkatervet készit. A napi teendéket a jové céljaihoz igazitja.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok

végrehajthatok.
Megjegyzés

A munkakodzosségek munkatervei tikrozik a leosztott feladatok megértését. A beszamoldk a végrehajtasrol
tanuskodnak.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozdsokrol, lehetfséget biztosit

szamukra az 6nadllé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).
Megjegyzés

Az intézmény bellli informdacidaramlas kétirdnyd. Az informdcié aramlds irdnya kialakitott. A POK dltal szervezett
lehet&ségekkel él a vezetd a tantestllet javara.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Megjegyzés

Az angol kétnyelv( oktatds, a mlkodtetett mérési rendszer, a valtozatos projektek bizonyitjak az igazgatd innovacids
tevékenységét.

3.1. Vezet8i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.
Megjegyzés

Kollektivitas jellemzi a vezetSi munkajat. Vélemény cserére szervezet keretek kozott is lehetdséget biztosit.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Megjegyzés

A vezetdi programjaban megjelend erésségeit a vezetdi stilusaban érvényesiti.

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Megjegyzés

jellemzéje az dnreflexio, a nyitott szemlélet, melyet elvar a munkatarsaitdl. Elkotelezett az intézménye irant.

3.4. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.



Megjegyzés

A vezetSi program oOnéletrajzi részében felsorol szakmai végzettségek, tovabbképzések szertedgazdak: jogi,
modszertani, vezetéselméleti stb...

3.5. Vezet8i hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan

fejleszti.
Megjegyzés
Tudatos fejlesztési elképzelések rovid-,kozép és hosszutavon. Mindezt a tapasztalatok beépitésével képes elérni.
3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartdsa a pedagogus etika normainak megfelel.)
Megjegyzés

Hangsulyt fektet a hiteles kommunikacidra, melyet valamennyi interju megerdgsitett.
3.7. A vezet6i programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

A kitlzott céljait id6ardnyosan teljesiti. A Pedagdgiai Program alapelvei, céljai, feladatai tamogatjdk a tanulasi
eredmények javuldsat.

3.8. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezet8i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a

nevelGtestllet és valamennyi érintett szdmara.
Megjegyzés
Hatékony a korrekcid azonnali megtételében. Kommunikacidja folyamatos és nyilt.
4.1. A munkatarsak felel§sségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmlen meghatarozza, felhatalmazast ad.
Megjegyzés

A vezet6 a dokumentumokban megfogalmazza elvardsait, megnevezi a felel§sdket. Delegdlja a feladatokat azok
elvégzését ellendrzi és értékeli.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-

és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
Megjegyzés

A delegdldst folyamatos parbeszéd kiséri, elvarasai relevansak.

4.3, Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az orszagos

onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.
Megjegyzés

A belsd intézményi ellenbrzési rendszert a torvényi eldirdsoknak megfelel§en mikodteti.

4.4, Részt vallal a pedagogusok drdinak latogatasaban, megbeszélésében.



Megjegyzés

Munkaterv alapjan végzi ezt a tevékenységét és folyamatosan jelen van az iskolai élet minden teriletén.

4.5. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.
Megjegyzés

Pozitiv megerdsitést ad az kdzalkalmazottaknak. Mentorizaldst biztosit kezd6é munkatarsainak. A vezeti palyajat
kezd§ helyettesének is segit6kezet nyujt és példat mutat alapvetd vezetdi kompetencidkban.

4.6. Osztdnzi a nevelStestiilet tagjait ®nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasandl az egyének erésségeire épit.
Megjegyzés

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlédését. Pl. segiti a feladat megbizdsokkal Gket,
célzott tovabbképzésékkel,...

4.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és

feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv megvaldsitasat a kdzoktatasi helyzetnek megfelelen biztositja.

4.8. Aktivan mdkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi

onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.
Megjegyzés
Tobbféle munkakozdsséget, munkacsoportot miikodtet és ezekben részt vesz.
4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket.
Megjegyzés

Mikod6 egylttmikodések: iskolavezetés, kibdvitett iskolavezetés, munkakdzosségek, projektek, palydzatok
teamjei, egyedi arculatért felel6s munkacsoportjai.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai

céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.
Megjegyzés
Ismeri az igényeket és ezeket beépiti a tovabbképzési programba és a beiskolazasi tervbe.
4.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonb6z6 formait.
Megjegyzés

Belsé tudds megosztas biztositott ( hospitalasok, Belsé szakmai mihelynap stb...)

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az

intézmény munkatdrsait és partnereit.



Megjegyzés

Az intézményvezetl jelenléte meghatdrozd az iskola életében. Dontéseit elbkésziti és torekszik a demokratikus
dontési folyamat fenntartasara.

4.13. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
Megjegyzés

A vezet§ kétirdnyld kommunikaciét mikodtet a dontései meghozataldban is.

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és

konfliktusokat.
Megjegyzés

Torekszik a konszenzusos megolddsokra.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad

kérdéseikre.
Megjegyzés

Folyamatos jelenlétével ott van a tanuldk is. A visszajelzésekre azonnal reflektdl, illetve szlikség esetén elemzi és
figyelembe veszi a tervez6i munkdjdban.

4.16. Olyan tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a tanulasi folyamatot

tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatésa).
Megjegyzés

Iskolai kornyezete nevel6 hatdsu. A szabalyokat valamennyi dokumentum kiemelten kezeli, melyet a gyakorlatban
szamos példat lattunk.

4.17. Tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerd otleteket.

Megjegyzés

Palyazatok, helyi innovacidk jellemzik az iskoldt. Innovativ megolddsaival munkatarsait is 6sztdnzi.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolydsold jogi szabdlyozdk valtozasait.
Megjegyzés
Tobb jogi képzésen részt vett. A jogi szabalyzasokat figyelemmel kiséri.

5.2. A pedagdgusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz szlikséges jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.
Megjegyzés

Az adott férumok elérhet8ségét biztositja.

5.3. Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,

kozosségi média, stb.) mikddtet.



Megjegyzés

Hasznalja a kiilonb6z6 kommunikacids csatornakat. Valamennyi partner tajékoztatasa megtorténik.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
Megjegyzés

Munkatervei és beszdmoldi alaposan kidolgozottak, logikus felépitésliek és ppt-vel aldtdmasztottak.

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznaldst valosit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés elkertlés stb.).
Megjegyzés

Torekszik az eréforras optimalis alkalmazdsdra, melyet a jogszabalyok és egyéni lehetéségek determinalnak.

5.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény, mint [étesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos

mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).
Megjegyzés

El8irasoknak megfelel§en mikddteti az intézményt. A hasznalt eszkdzok biztonsdgos mikddtetését megszervezi.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossagra.
Megjegyzés

lgen. A nyilvanossag biztositott.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkozoket, csatornakat

mikodtet.
Megjegyzés

A kapcsolatrendszere kiépult és jol mikodteti.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellendrizhetbségét.
Megjegyzés

Szabdlyozas és ellendrzés kiterjed az intézmény valamennyi teriletére.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
Megjegyzés

Az intézmény dokumentumai korrektek. Ez az intézményvezetd elvarasat mutatja.

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a

partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, szil8i képviselet) térténé kapcsolattartdsban.
Megjegyzés

Torvényi eldirdsokon tul, nyitott iskolat mikodtet. A partnerek elégedettek a vezet6i kommunikaciéval.



5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttmikodik a fenntartoval az emberi,

pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Megjegyzés

e A fenntartd kiemelte az intézményvezetd hatékony és eredményes egylttmikodését, mellyel az intézményt
eredményesen menedzseli.

o Kompetencidk értékelése

Indikdtorok értékelése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked§ tertletek

o Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a megvaldsitasi
tartalommal. Reflektivitds jellemzi munkdjukat, a visszajelzéseket beépiti stratégiai és operativ tevékenységébe. A
min&ségfejlesztési folyamat minden terUletre kiterjed, melyet az igazgatd irdnyit.

Fejleszthet6 terlletek

e Az OKM eredmények tovabbi emelése.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ tertletek

o A valtozd kozoktatasi helyzethez alkalmazkodik. ehhez tdmogatott neveldi tantestiletet tudhat magaénak. A
valtozasokhoz forrdsokat tud rendelni. Palyazati tevékenysége az iskolanak elnyert cimek bizonyitjak a valtozasok
stratégiai vezetésének szinvonalat.

Fejleszthet6 terlletek

e Nincs.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked§ tertletek
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Elkotelezett az intézmény vezetbjeként, melyet a fenntartd és vezetShelyettesek az interjuk sordn kihangsulyoztak.
A kozoktatds feladatait, az iskola céljait 6nmaga erdsségeivel sikeresen megvaldsitja. Szakmai fejlédése eddig is
bizonyitott és permanens.

Fejleszthet6 teriletek

Hatékonyabb id6menedzsment megvaldsitasa a sajat mentdlis egészség megbrzése érdekében.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked§ tertletek

A delegalt feladatokat egyértelmUen osztja le. Dontéseibe az érintetteket bevonja. a nevel6testiletre jellemzé a

csapatmunka, melynek aktiv részese az intézményvezet8 is. Célzott belsd és kiilsé képzéseket szervez. Onfejlesztése
folyamatos.

Fejleszthet6 terlletek
Nincs.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ tertletek

A nyilvanossag biztositott. Az intézményvezetSjeként figyelmet fordit a biztonsagos és hatékony mikddtetésre. Az

iskola esztétikai megjelenésére, kornyezetkulturajara hangsulyt fektet nevelési célzattal. Kapcsolattartasa az iskola
partnereivel hatékony és folyamatos.

Fejleszthet6 terlletek

Jogszabalyi valtozasok naprakész kdvetése, megfeleld idd- és informacidbazis esetén.



