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VEZETESI- ES FEJLESZTESI PROGRAM

,Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy félébredjen
tuddsvdgya,megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds
izgalmdt,megtanulja szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.

”

Szent —Gyérgyi Albert

2000. 6ta dolgozom a pedagdgus palyan, miéta megszereztem a biologia-foldrajz tanari
végzettségem. 16 évig a gyermekvédelemben, egy belso altaldnos iskoldban végeztem
szaktanari feladatokat, osztalyfonoki feladatokat, majd 2014-16] igazgatdhelyettesként
vezettem az 4ltalanos iskolat. Ezen id6szak alatt nemcsak az iskolai feladatokba lathattam
bele, hanem a gyermekvédelmi rendszer miikodését is testkozelbol tapasztaltam. Ez a
gyermekvédelmi szemlélet elkisér majd az egész palyamon.

Mindig hajtott a szakma szeretete, folyamatos igényem volt a fejlodésre, a pedagégus
palyan a Kkiteljesedésre. Személyes példamutatissal is Osztonzém kollégaimat a
pedagégus mindsitések megszerzésére, tjabb képzéseken valé részvételre (2014-ben
elsoként jelentkeztem a mindsitésre, 2025 janudrban mesterpedagogus lettem.) Szaktanari
és vezetdi képességeimet folyamatosan fejlesztem tovabbképzéseken, konferencidkon
val6 részvétellel. Szeretem kovetni a kdznevelés torvényességi €s szakmai valtozasait, €s
napra készen allni a felmertiil6 feladatok elé.

2017-6ta dolgozom a Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskolaban. Mint XIII.
keriileti lakos fontos szdmomra, hogy a szilkebb kornyezetem érdekében
munkalkodhassak. A kezdeti iddben szaktanarként, osztalyfonokként és munkakozosség
vezetdként kaptam feladatokat, majd 2019 augusztusatol 2025 augusztus 15-ig segitettem
az igazgatd asszony munkajat, mint a felso tagozatos igazgatohelyettese.

2022-ben par lelkes sziilével és kollégaval iskolai alapitvanyt hoztunk létre, mellyel
tamogatni kivanjuk az iskolat anyagilag, targyi eszkozOk beszerzésével, programok,
versenyek, tdborok tdmogatasival. Alapitvanyunkkal 2023-ban megalapitottuk a

,Csataért” dijat, melyet azon személyeknek, szervezeteknek ismerjik el és koszonjik
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meg a munkajat, akik a Csata Utcai Altalanos Iskola didkjaiért munkalkodnak az iskola

pedagogusaival kardltve.

Vezet6tarsaimmal és kollégaimmal, sziilokkel és partnereinkkel egyiitt az elmult
idészakban sok energiat fektettiink abba, hogy a hagyomanyokat megdrizve és erdsitve, 0j
értékek is teremtddjenek iskolankban. Az el6z6 években az iskola stabilitasa, eredményei
tovabb nottek. IgazgatOhelyettesként részt vettem e folyamatok kitaldlasaban,
kidolgozasaban, szervezésében, lebonyolitasaban.

Az elmult években kialakult varatlan helyzetekben iskolank kivaléan bizonyitotta
szakmai ratermettségét, folyamatos megujulasi képességét, egymas iranti tolerancigjat,
empatiajat.

Az utdbbi idében tobb kollégdm, vezetGtarsam és sziildk kerestek meg, és kértek a
palyazatom benyujtasara.

Szeretném folytatni a munkat, immér igazgatoként az elédeim Gtjan haladva. Szeretném
az iskola szolgaltatasait és a neveld-, oktatomunka folyamatait fejleszteni, tovabbra is
fenntartani az intézmény mikédésének, feladatellatasanak stabilitasat, a ,,Csata” jo
hirnevét erdsiteni. Szeretném, ha az iskolam tovabbra is a nyelvoktatas kiemelt szintere
lehetne a kertiletben.

A célom egy olyan iskola, amely képes gyokereket és jovoképet is adni a didkjainak,
dolgozdinak egyarant. Ezen célok és hagyoméanyok mentén szeretném vezetni az iskolat,
érzem magamban a fiatalos lendiiletet, az innovativ szemiéletet és az elkotelezetiséget,

ezért nydjtom be intézményvezetdi palyazatomat.
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. Helyzetelemzés

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola a hatalyos torvényi szabalyozok,
az iskolai alapdokumentuma és a stratégiai dokumentumok szerint végzi tevékenységét,
szakmai miikodését €s latja el feladatait.
Fenntartéi feladatokat a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont latja el.
A Budapesti Csata Utcai Altalanos Iskoldban 1-8. évfolyamon folyik a nevelési-oktatési
tevékenység.
Koznevelési alapfeladataink:
e nappali rendszeri, altalanos iskolai nevelés-oktatas altalanos feltételek szerint
(alsé tagozat)
e nappali rendszer(, altalanos iskolai nevelés-oktatds altalanos feltételek szerint
(fels6 tagozat)
e a nappali rendszer(i, tobbi gyerekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato
sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok nevelése, oktatasa (alsé tagozat)
e a nappali rendszer(i, tobbi gyerekkel, tanuldval egylitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok nevelése, oktatasa (fels6 tagozat)
Az 4altalanos iskolai felnéttoktatas kivezetésér6l a 2020. évi intézményi atszervezés
alkalmaval keriilt sor. Intézményiink beiskolazasi koérzete a XIII. kerlilet kozigazgatasi
teriiletén a fenntart6 altal kijelolt teriilet.
Célunk, hogy didkjaink az iskola elvégzésekor rendelkezzenek az ©6nallé tanulas
képességével, a tarsadalomba valo eligazodas, beilleszkedés ne jelentsen nekik akadalyt.
A NAT 2020-bevezetése felmené rendszerben befejez0dott, ezzel a kis tudés osztalyaink

kifut6 rendszerben megsziintek.

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola, a keriilet, ezen beliil Angyalfold
egyik legrégibb, gyOnyori, patinas iskoldja, amely 1911-ben nyitotta meg kapuit. A

hiromemeletes épiilet Barczy Istvan févarosi polgarmester iskolaépitési programjanak
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masodik ciklusaban épiilt fel, melynek terveit Baumhorn Lip6t készitette. A milemléki
jellegii épiiletet 2000-ben védetté is nyilvanitottak.

Az iskola torténete soran egyszer az Orszagbiré Utcai Altalanos Iskolaval, majd a Szent
Lészlé Altaldnos Iskolaval keriilt 6sszevonasra. Tébben a jelenlegi pedagégusok koziil
még a Szent Laszl6 Altalanos Iskola tanari karabol érkeztek hozzank.

Nagy multa iskolank miikodése sordn t6bb elismerést kapott keriileti és magasabb szintr6l
is. Az évtizedeken at tartd kiemelkedd szinvonali pedagdgiai munkénkat ismerték el a
Pro Scholi Urbis dijjal és a Mindségi nevelési-oktatasi cim odaitélésével.

A tantestiilet tagjai a kozelmultban is t6bb magas rangu allami kitiintetést illetve szakmai
elismerést kaptak (miniszteri elismerd oklevél, év pedagégusa, pedagégus emlékérem)
mely szintén bizonyitja dolgozoink elhivatottsagat.

A fenntarthaté fejlédés, a kornyezet- és egészségvédelem teriiletén végzett kitartéd és
dldozatos munkank jutalmaul 2012-ben, majd 2016-ban elnyertiik az Okoiskola cimet,
melyet 2021-ben sikeriilt Orokds Okoiskola cimre valtani. A Magyar Madartani

Egyesiilet részérdl sikeresen palyaztunk a Madarbarat iskola cimre, melyet azodta is
apolunk.

A munkink kovetkezd mérfoldkoveként a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs Regisztralt
Tehetségpontja (2013), majd Akkreditalt Kivalé Tehetségpont (2016) lettiink. Ezt az
elismerést megujitottuk 2019-ben. Tehetséggondozasunkat alatamaszthatjuk azzal a
szamtalan keriileti és orszdgos versenyeredménnyel amelyet tanuléink a sport,
milvészetek, szaktantargyak teriiletén szereztek. Szerencsére a gyerekek ¢s a pedagdgusok
is nyitottak a versenyeztetésre, szivesen mérettetik meg magukat, keresik a kihivasokat.
Ebben a tanévben csatlakoztunk a XIII. keriileti Onkormanyzat 4ltal szervezett Felel6s
Iskola Programhoz, mellyel Felelds Iskola dijra palyazunk.

A Csata Utcai Altalénos Iskoléban eltoltott 9 évem alatt kiemelkedd teriiletnek érzem az
iskola belsd elhivatott szellemiségét, azt, hogy a tanulék személyiségét, egyéniségét
figyelembe véve, tehetségiik kibontakoztatisdt vagy éppen felzarkoztatasat
mindségorientiltan  végezziikk. A tantestiiletnek és a vezetdségnek ¢&s az
osztalyfénokoknek a sziilokkel, a sziiloi szervezettel is kivalé kapcsolata van, a tanulok
érdekében az egyiitt nevelés, egyiitt gondolkodés és cselekvés kovetkeztében szamtalan
projektet valositottak meg. Igy az iskola és a csalad kardltve azza a szintérré valik nalunk,
ahol a gyermek értékrendje, tarsas kapcsolatai, kulturalis ¢s szellemi fejlédése
zavartalanul alakulhat ki.
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Kiemelked6nek érzem a tantestiilet kreativitasat, Osszetartasat és a kihivasokra tett gyors

és mindségi pedagdgiai megoldasait, a meghjulasi szandékat.

Az iskola épiiletében 31 oktatasi helyiséget talalhat6, ahol szakszertien folyhat a neveld-

oktaté munka. Az osztalyok megnovekedett szama €s a csoportbontasok biztositdsa miatt

tavaly nyaron még egy kis termet alakitottunk ki. Az esztétikus kornyezetet a tanitok és a

szaktanarok dekoracidinak idor6l idore torténd meghjitisaval alakitjuk ki. Céljaink

megvaldsitasdhoz az épiilet felszereltsége magas szinvonaltan adott. A Kd&zép-Pesti

Tankeriileti Kozpont biztositja a tanuldk részére a tantermek esztétikus berendezéséhez a

tanulok életkoranak megfelelé padokat, székeket, szekrényeket, valamint a folyosoi

51toz6 szekrényeket.

Az épiiletbe belépOket megragadja az épiilet kiilonleges hangulata, miligje.

1-4. évfolyamon az egész napos nevelés osztalytermekben folyik, mig a felsd
tagozaton a neveld-oktatdé munka szaktantermekben és osztalytermekben
egyarant megvalosul. A covid-19 jarvany kitérése elott szaktantermi rendszer
szerint tartottuk a szakordkat, azonban a jarvanytigyi helyzetet kovetden a felsd
tagozat osztdlyainak szdma 12-re gyarapodott. A szaktantermi rendszert igy a
technika, informatika és testnevelés orakon tartottuk meg. Emellett tantermet
igényelnek az idegen nyelvi 6rak csoportbontasai is. Tovabbi csoportbontasban
tanitjuk a technika, és a digitalis kultdra tantargyakat. A tanitdsi ordk utan felsé
tagozaton a napkozis csoportok a sajat osztilytermeikben maradnak, a kitiriil6
termekben pedig a felzarkoztatd, tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorsk és a
zeneoktatas kapnak helyet. A tankonyhdban teljesen megujult gépparkkal és
eszkozokkel varjuk a tanulokat. Boviilt a technika eszk6zdk, nyersanyagok
szama, valamint nagy oromet okozott az iskolai miisorok hangositasdhoz kapott
erdsito szett. Ezzel az iskolai miisorok szinvonala sokat fejlodott.

A pince szinten a Fisher Annie zeneiskola szamara 2 zenetermet alakitottunk ki,
melyek szolfézs 6rak megtartasara is alkalmasak.

Az épiiletben 2 szertdri szoba van. A szakleltirak selejtezése és fejlesztése

tervszeriien torténik, a tanari, tanuloi eszk6z6k boévitésére a munkakdzosség-
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vezetdk adjak le az igényeket. A testnevelés ordk eszkozeit 2 szertarban taroljuk.
A tanérakhoz sziikséges fogyoé eszkozoket (labdak, tollasiitdk, pingpong iit6k,
ugrokotelek, hullahopp karikak, bolydk...) a tankeriilet igény szerint
folyamatosan potolja.

Az angol-magyar kétnyelvii képzés az iskolaépiilet valamennyi szintjén
megjelenik a délutdn folyaman. Rendelkezésre bocsatjuk a program
megvaldsitasahoz a tornatermet, tankonyhat €s az informatika termeket is.

A digitalis kulttra tanitdsa két szdmitistechnikai szaktanteremben zajlik. Ezek
fejlesztésében is elbrelépés tortént, hiszen tobb laptopot kaptunk a Tankeriileti
Ko6zponttdl, melyeket oktatasi célra be tudtunk vonni. A Digitalis
kompetenciamérések lebonyolitdsdhoz a fejhallgatékat szintén biztositotta a
Tankeriilet, igy parhuzamosan mindkét teremben tudjuk a méréseket bonyolitani.
A vezetékes internet valamennyi tanteremben és titkarsagon is elérheté. Minden
tanteremben van laptop, a pedagogusok adminisztraciojanak elvégzését a tanari
szobaban elhelyezett 4 db szamitogép biztositja.

A pedagdgiai munkadhoz sziikséges dokumentumok eldéllitdsdhoz a tandri
szobéaban és a titkarsagon elhelyezett fényméasold/nyomtato all rendelkezésre.

A WiFi kiépitése 2022-ban megtdrtént, melyet minden pedagogus sajat jelszoval
tudja igénybe venni a tanitdshoz. A 2023-ban beiizemelt 0j szerveriink is
kitiinden latja el feladatit. A VEKOP palyazaton nyert 16 db tablet melié a
népszamlalashoz hasznalt tabletekbdl tovébbi 20 db keriilt az intézményhez,
melyet az informatikusok beiizemeltek. Az ujabb koros RRF-es palydzati
laptopokbol tovabbi gépek keriiltek iskolankba melyeket tanitdsi célra
hasznélunk fel.

Mira az intézmény valamennyi terme interaktiv. 16 interaktiv tablaval és 10 db
interaktiv kijelzovel rendelkeziink.

Konyvtarunkban a tartds tankonyvekkel egyiitt kozel 25 ezer kotet talalhato.
Kényvallomanyunk minden évben boviil adomény konyvekkel. Nagy segitséget
jelent konyvtirosunk gyermekszeretd, nyitott, segitokész személyisége,
tajékozottsaga az ifjGsagi irodalom terén. A konyvtari szolgaltatisok és
konyvtari 6rak mellett jelentos szerepet tolt be a helyiség az iskolai versenyek

lebonyolitasaban.
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Két fejlesztd szoba all rendelkezésre a kiemelt figyelmet igényld tanulok
kiscsoportos fejlesztéséhez. A 3. emeleten a BTMN-es tanulokat latja el a
kolléga, a 2. emeleten az utazé gyogypedagogusok végzik feladatukat.

A mindennapos testnevelés 6rak megtartasanak feltételei biztositottak. Egyszerre
5 teremben tudunk testnevelés orat tartani. Két tornaterem, sportcsarnok, tiikkros
tornaterem, sport-és jatszoudvar all rendelkezésiinkre. A sportcsarnok feldjitasa
2019-ben zajlott, majd az Onkorményzat Gjra rendelkezésiinkre bocsatotta a
tanitasi napokon 14 6raig. A Sportcsarnok a testnevelés ordkon kiviil az iskolai
iinnepségek szinteréiil is szolgdl. A testnevelés drak iskolan kiviili szintere az
iskolai uszasoktatas.

A gyerekek a szabadidés foglalkozasokat, a felsdsok a 3. sziinetet is az
iskolaudvaron illetve a pihendkertben felujitott, z6ld kdrnyezetben, valamint
kiiltéri tanteremben vagy fedett hazikokban tolthetik. Az iskolaudvar
fejlesztésére az el6z6 években sziil6i adomanyokbdl és 6nkormanyzati palyazati
tdmogatasi Osszegb6l keriilt sor. Uj jatékokkal, miifiives boritassal valt
otthonosabbé a kérnyezet.

A tanulok étkeztetését a XIII. Kerileti Intézménymiikodtetd és Fenntarto
Kézpont biztositja. Az ebédlénkben kozel 100 tanulé étkezését tudjuk egyszerre
biztositani. Jelenleg az 575 tanulébol t6bb mint 400 6 étkezik az iskolaban. Az
ebédeltetés beosztas alapjan miikodik tandri kiséret és feliigyelet mellett. Az
ebédls talalokonyha feloli részét valaszfallal el lehet vélasztani, igy kozdsségi
térként is funkcional. Tobbszor értekezletek, bemutatok, versenyek, kulturalis
rendezvények szintere is.

A hit- és erkdlestan oktatasahoz sziikséges teremigényt is sikeriil biztositani. A
Magyar Katolikus Egyhaz, és a Magyar Reformatus Egyhdz valamennyi
évfolyamon tart hit-és erkolcstan 6rakat (némelyik évfolyamon csoportbontas is
szitkséges) egy évfolyamon pedig a Hit Gyiilekezete is bekapcsolddik a sziiloi és
tanuldi igények alapjan.

Az iskola egészségiigyi hatterét az iskolaorvos és a védéné biztositja. Eves
munkaterv alapjan az orvosi szobaban latjak el a tanuldk egészségiigyi
statuszvizsgalatat és kotelezd oltasat. Az orvosi szoba felszerelésér6l az
Onkorményzat gondoskodik. Eves szinten megtorténik a tanulok fogaszati és

szemészeti sziirbvizsgalata is. A véd6ndi és iskolapszichologusi szolgaltatasban

10
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partneriskolank a Budapest XIII. Keriileti Enek-Zenei és Testnevelési Altalanos
Iskola, hiszen heti beosztas alapjan a két intézmény osztozik a szakembereken.
Az iskolai tanulébaleseti ellatisira a két igazgatohelyettesi iroddban és a
portaszolgalatnal elhelyezett elsdsegély ladak is hasznalhatok.

e Az irodai helyiségek korszeril batorokkal, informatikai eszkozokkel ellatottak.
Az elézd években géppark csere tortént, igy nagyobb teljesitményti, gyorsabb
szamitégépeken egyszeriibb a munka. Az 0 szerveren kialakitottuk a személyes
tarhelyek mellett a gazdasagi, titkarsigi és vezetdségi tarhelyeket is. Ezzel
megkonnyitettiik az tigyviteli munkat, hiszen a vezet6ség valamennyi tarhelyhez
hozzafér.

A nevelotestiilet 16tszama az utdbbi 5 évben stabilizalodott.
e Jelenleg az engedélyezett alkalmazotti 1étszam Gsszesen: 66,6 £o
e A tantestiilet engedélyezett 1étszama: 51 £6.
Ebbol: teljes munkaiddben foglalkoztatottak szama: 48 6,
részmunkaid6ben foglalkoztatottak szama 3 {06,
6raado 3 fo.
Tart6san tavollévo 5 10.
e A neveld-, oktaté munkat kézvetleniil segité foglalkoztatottak szama: 5 £6.
e Iskolapszichologust is foglalkoztatunk 0,6 &llashelyen.
¢ Technikai dolgozok létszama: 10 £6.
Az iskolaban t6bb éve egyiittmiikod6 kozosség dolgozik, melyet a kdzos gondolkodas,
csapatmunka, az dsszetartozas jellemez. A pedagégusok rendelkeznek a munkakdritknek
megfelelé végzettséggel, képesitéssel. Biiszkén allithatjuk, hogy a felsé tagozaton
valamennyi szakorat szakos végzettségii kolléga tart.
Nagy segitséget jelent a nyugdij mellett visszatéré kollégaink segitsége. Tobb évtizedes
tapasztalattal a hatuk mdgott csoddlatos energiaval vetik bele magukat a munkaba. Ez
valamennyi fiatal szamdra kovetendd példa. Nyugdijas teljes vagy részmunkaidds
kéznevelési alkalmazotti jogviszonnyal rendelkez6 kollégaink szama ebben a tanévben 8

fore emelkedett.
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A tovabbi 3 £6 nyugdijas 6raado segitsége mellett az utébbi években csékkent a tilmunka

elrendelések szama.
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A kovetkez6 5 tanév soran véarhatéan 4 kolléga fog nyugdijba vonulni. Szakos
pétlasukrol, a ciklus soran gondoskodni kell. A fiatalokat 6szton6zni fogom Gjabb szakok
elvégzésére. Tapasztalataink szerint erre eddig is nyitottak voltak a pélya irant elhivatott
kollégak.

Az online oktatasi id6szak alatt a kollégak informatikai eszk6zhasznélata sokat fejlodott.
Magabiztosan hasznaljak az interaktiv tablakat, tobb online tanulasi platformmal,
alkalmazassal segitik az oktato-nevelé munkat a tanérakon.

Infarmatika szakos tanari végzettséggel 2 f6 pedagogus rendelkezik, emellett 2 f6 tanit6
szerzett informatika miiveltségteriiletet. Ok valamennyien csoportbontisokban latjak el a
szakorak megtartasat.

A nevelGtestiilet Osszetétele az életpalya modell alapjan:

Pedagégusok PEM szerinti
besorolasa 2025

4%
8% .
i ' . m gyakornok
38% 50% Pedagogus I.
c Pedagdgus Il
' Mesterpedagogus

A pedagogus életpalya modell bevezetésével a gyakomnokoknak kotelességiik gyakornoki
vizsgat tenni, a tébbi pedagdgusnak lehet6ségiik van arra, hogy szakmai tudasukat,
hozzaértésitket egy fliggetlen bizottsag el6tt bemutathassak, és magasabb fokozatba
léphessenek. A jelenlegi 4 Mesterpedagogus koziil egy szakértdi és kettd szaktanacsadoi,
egy f6 innovatori feladatokat lat el.

Tavaly 2 f6t jelentkeztettink gyakornoki vizsgara, a pedagégus II. Illetve
mesterpedagdgus besoroldst megcélzd jelentkezénk nem volt. Az 6 mindsitésiik
folyamatban van.

Az idei tanév jelentkeztetési idoszaka jelenleg zajlik.

A pedagdgusok nemenkénti ardnyait vizsgdlva vilagosan latszik, hogy a férfiak ardnya

még mindig nagyon alacsony. jelenleg 7 f6 férfi pedagbgus a tantestiilet tagja.
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Tanfeltigyelet: A vezetdi €s az intézményi Onértékelési feladatokat legutobb 2022-ben
végeztiik el.
Az intézményi és vezetoi tanfeliigyeletre 2023-ban kertilt sor. A bizottsag megallapitasai

alapjan intézkedési terv késziilt, mely célkitiizéseinek megvaldsitasa folyamatos €s a
jelenlegi palyazatomba is beépitettem.
A 2024/2025. évben a 18/2024.(IV.4.) BM rendelet értelmében bevezettiik a Pedagdgus

Teljesitményértékelési rendszert.

A szervezeti tanulasban jelentds szerepet jatszanak a munkakozosségek.
Intézményiinkben jelenleg 6 munkakdz6sség mitkodik.

Tanévenként t6bb keriileti versenynek és bemutaté Oranak, keriileti rendezvénynek,
szakmai napnak is szinhelyt biztositott az intézmény.

Idén 2 kolléga szerzett ujabb diplomat (egyikik torténelem tanar, masikuk jogi
szakokleveles koznevelési szakember szakvizsgat). Jelenleg 3 f6 folytat tanulméanyokat:
1 £6 médiaismeret szak és 1 f6 tanito, és 1 {6 fejlesztépedagdogus szakos hallgato.

Az akkreditalt képzések mellett bels szakmai mithelymunkak keretében rendszeresek a
modszertani tapasztalatcserék. Idén is tobb keriileti versenynek és bemutaté Oranak,
Kkeriileti rendezvénynek, szakmai napnak is szinhelye az intézmény.

Két kollégam ének-zene, illetve angol nyelv tantdrgybol keriileti tantirgygondozoi
feladatokat is végez.

A 419/2024. (XI1.23.) Korm.r. alapjan 2025. szeptemberben bevezetésre keriilt 1
pedagogus tovabbképzési rendszer. Ennek bevezetésérol és a bevezetés sordn tett
tapasztalatainkbol nydjtottam be szakdolgozatomat a jogi szakokleveles kéznevelési
oklevelem megszerzéséhez.

A PTTR rendszerbe 9 fo6 pedagdgusnak vezettimk be erre a tanévre elvégzendd
tovabbképzést. A képzések folyamatban vannak.
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A nevel$-, oktatomunka tartalmi fejlesztéséhez és a feltételrendszer korszerisitéséhez
palyazatok irasaval is igyekszik a nevelGtestiilet tobbletforrast biztositani. Ebben a
folyamatban a sziil6i kozOsség is kiemelkedd partneriink. A 2022-ben alakult
alapitvanyunk, a Csatahaj6 Alapitvany is rendszeresen tAmogatja iskolankat eszkozokkel,
dijakkal, szakkori lehetdséget biztosit.

e A Diskonkormanyzatunk évrél évre sikeresen palyazik az Onkormanyzat altal
kiirt palyazatokon. A befolyt sszeget a csapatépitésre, kiranduldsokra és a DOK
nap programjainak lebonyolitasara forditjak.

e Negyedik alkalommal nyert iskolank a Hatartalanul program palyazatan. Az
el6z6 tanévben a Délvidékre és a Felvidékre tettek latogatist a hetedikeseink,
idén pedig Erdély varosaival ismerkednek majd meg.

e Az Frzsébet tiborokra vald palyazati lehetdségeket évrdl évre sikerrel
kihasznaljak az als6 tagozatos osztalyok.

o A 2022-ben megalakult Csatahajé Alapitvanyunk tdmogatja iskolankat, angol
szakkort szervez. Célunk az alapitvany 2026. évi kdzhaszniiva valasaval tovabbi
forrasbévités, palyazatok benyujtasa, tdmogatok szerzése.

e Az ELTE-vel kotott kétoldala egyiittmiikddési megallapodasunk alapjan az el6z6
években 3 16 rovid ciklust és 4 f6 hosszi ciklust gyakornokot fogadtunk a
tanitasi gyakorlatuk teljesitéséhez. Valamennyien sikeres bemutat6 oraval zartak
a gyakorlatot. Idén 1 f6 technika szakos kolléga szdméra biztositjuk a gyakorlati
helyet.

o A sziildi Osszefogas eredménye az a siker, mellyel 3 éven at sikeresen palyaztak
a XIII. Keriileti Onkormanyzat iskolaudvar fejlesztd palyazatan. Ezzel uj miifii
boritast kapott az udvarunk a sportpalyan kiviili része, Gj jatékokat, magas
agyasokat épitettek, szabadtéri tanterem is kialakitasra keriilt.

Iskolank elsésorban a beiskolazasi korzetiinkben €16 tanulokat latja el. Tanuldink kdzott

egyarant jelen vannak a magasan kvalifikalt, biztos anyagi héttérrel és egzisztenciaval
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rendelkezd sziilok gyermekei, a jo életkoriilmények kozott €16 kozéposztalybeli és

csekély szamban a hatranyosabb helyzetii lakosok gyermekei.

Tantestiiletiink elkGtelezett abban a feladatban, amely arra irdnyul, hogy a tanuldk eltérd
szociokulturalis koriilményeit kompenzaljak, megteremtsék az egyenlé esélyeket a
hatranyosabb helyzetii tanuloknak is. Ugyanakkor nagy hangstlyt fektetiink a kiemelten
tehetséges gyerekek tehetségkibontakoztataséra is.

Az el6z6 ciklusok meredeken iveld tanuloi létszdm emelkedését kovetden gy tlinik a
tanuloi 1étszamunk 570 koriil stabilizalodik. A tanuldi 1étszam emelkedése miatt az elmult
években haromszor kellett atszervezési eljarast lefolytatni, és az alapdokumentumunkban

létszamemelést kezdeményezni. Jelenlegi engedélyezett létszamunk 580 £6.

Tanuléi létszamadatok

700 ——
600 - Fas 569 L574
o \
s00 | 480
m létszam
400 - 8 SNI
BTMN
300 o |
RGYK
200 - ————  mHH
100 -
$33 8> £03 0 22
0 - = , . -

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

A diagramb6l egyértelmiien kiolvashatd, hogy az sni/btmn szakértéi véleménnyel
rendelkez6 tanulok ardnya alacsony az iskolankban, azonban a szdm idén valamelyest
emelkedett. Ez az ardny ebben a tanévben 12% ebbdl 3,48% az SNI-s tanuldk ardnya,
akikkel az utazé gydgypedagdgusok foglalkoznak helyben.

A 2021/2022. tanévtdl az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanulok ellatasa is bekeriilt
alapdokumentumunkba. Jelenleg 2 tanulénk rendelkezik a fenti diagnézissal, integracidja
sikeresen zajlik.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben érintett tanulok szama is sokat csékkent
szamban is €s aranyiban is. Jelenlegi adatunk 22 f6. A vizsgalataim szerint ezek koziil a

tanulok koziil sokan tobb gyerekes csaladbol érkeznek iskolankba. Az & segitésik a
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gyermekvédelmi felelos, az osztalyfonokok feladata. Szamukra az iskolai ingyenes

étkezés biztositott, valamint a tanév eleji iskolakezdésben tanszercsomaggal segiti ket a
Tankeriileti Kzpont.
Az osztalylétszam atlagokat tekintve az el6z6 években a kdvetkez$ aranyok alakultak ki:

lid('iszak 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

atlagos
22,7 16 23,6 16 24,8 16
létszam 23,9 16 22,96 16

Az osztalyaink atlagos 1étszama az el6z6 5 évben atlagosan szinte 3 fovel emelkedett.
Ezzel osztalytermeink kihasznaltsaga sokat javult. Mivel egyre kevesebb didk
gondolkodik 4. vagy 6. évfolyam utin a tovabbtanuldsban ez is megtart6 folyamat. Ezen
tal az elsGs Dbeiskolazaskor fontos tényez6 a felvett tanuldk létszama, amely
befolyasolhatja létszamadatainkat. A kovetkez6 évben az elballago 53 f6 8. évfolyamos
didk helyére els6 évfolyamon 3 osztalyba 81 tanulét varunk. A 6. éviolyamos felvételi
eljards utdn az utébbi években mar nem volt sziikség Osszevonasra, ami jovo tanévben
elkeriilhetetlen lesz, mivel jelenleg is kis 1étszammal miikédik a 2 bge-s osztaly. Elore
lathat6an jovore az osztalyok szama 25-r8] 24-re csokken.

Beiskolazasunk sikerességét biztositja, hogy sok energidval Osztdl szervezett keretek
kozott megnyitjuk iskolankat az ovis gyerekek és szilleik el6tt, nyilt ordkat, iskolaba
csalogatd Mano foglalkozasokat és Smart clubokat tartunk 3-3 alkalommal.
Meglatogatjuk az Ovodakat intézménybemutatds céljabol, illetve iskolankban is
biztositjuk az alkalmakat a megismerkedésre.

Az elmult években mindig sikeriilt 3 nagy létszami osztalyt inditanunk, jelenleg a 6.
évfolyamon 4 osztaly miikodik.
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8. évfolyamos tovabbtanulasi mutatok:
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B gimnazium technikum szakiskola

A tovéabbtanulasi mutatéink az utobbi években sokat javultak. Ennek oka az, hogy a bgc-s

osztalyai

nk a 2021. tanévben ballagtak el el6szor. Ettd] kezdve az €rettségit ado iskolakba

felvett tanuldink szdma emelkedett, tavaly felvettek koziil 98%-os értéket mutatnak az

osszesitett adatok.

A sikeres beiskolazast tobbféleképpen segitjiik:

bels6 tantargyi vizsgakkal kérjiik szamon az irasbeli és a szobeli felvételi
vizsgakhoz sziikséges ismeretanyagot

7. évfolyam 2. félévétdl felvételi elokészitd foglalkozasokat tartunk magyar
nyelv és irodalom, valamint matematika tantargyakbol.

beiskolazasi rendezvényeken vesziink részt

palyaorientacios napot szerveziink

sziil6értekezletet tartunk a 8. évfolyamin a tovabbtanulassal kapcsolatosan

esélyegyenlOségi intézkedési terv részeként intézkedési tervet hajtunk végre.

frasbeli felvételi eredmények 2025-ben

magyar nyelv matematika atlag
iskolai 31,4 pont 26,4 pont 57,8 pont
Orszagos 30,28 pont 22,51 pont 52,72 pont
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Lemorzsoldodasi mutatok:

tanév fels6 tagozatos lemorzsolodassal lemorzsolddassal
tanulok 1étszama | veszélyeztetett tanulok | veszélyeztetett tanulok
szama aranya %
2019/2020 186 6 3.22
2020/2021 216 4 1.85
2021/2022 206 4 1,94
2022/2023 202 9 4,45
2023/2024 226 3 1,33
2024/2025. 255 2 0,78

Lemorzsolodasi mutatéink az utobbi években mindig az orszagos €s a budapesti atlag
alatti értékeket mutattak. A covid jarvany utan tapasztalt visszaesés utan ujra alacsonyak a
mutatdink. Ennek elérése annak a tevékenységnek koszonhetd, hogy az intézmény
esélyegyenloségi intézkedési tervét sikeresen hajtottuk végre. Ennek keretében a
lemorzsolédasi mutatok mellett célunk volt a mulasztisok szdmanak csokkentése és a
kozépfoku beiskolazasi mutatonk javitdsa. Valamennyi teriileten sikereket értiink el, mint
az a fenti mutatokbol is latszik.

Kiemelt értékei, céljaink a Pedagdgiai program alapjan:

HIskolank tobb évre visszatekintve, harmas célkitiizés jegyében fogalmazza meg
feladatait. Ez tanuldink ruddsdnak, képességeinek és személyiségének egyiittes
fejlesztését jelenti. A tarsadalmi elvarasoknak megfelelé iskolat alakitunk, amelyben a
tanulé tudadsanak, egész személyiségének fejlodése, képességeinek, fejlesztése all a
kézéppontban, figyelembe véve, hogy a nevelés, az oktatds szintere nemcsak az iskola,
hanem a tarsadalmi €let és tevékenység szamos egyéb féruma is.
Legfontosabb értékeink, melyek az iskolankban foly6 pedagégiai munkat vezérlik:

e Pedagogiankat az egyéni bandsmodra épiilé differencialt fejlesztés jellemzi.

o Fontos szamunkra az életkornak megfeleld kévetelmények tamasztasa, a feladatok

elvégzésének a kovetelményekhez igazodo értékelése.
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e Tiszteletben tartjuk tanuldink személyiségét. Figyelembe vessziik egyéni
érettségét s képességeit, lehetdséget adunk ezek kibontakoztatisara.

e Biztositjuk hatranyos helyzetii tanuldéink szamdra az esélyegyenléséget a
tarsadalmi leszakadas megakadalyozasara, és a tehetséggondozast.

e A neveldk, sziildk és az iskola valamennyi munkatarsa a milt és a jelen

hagyomanyainak apolasara, az intézmény j6 hirnevének oregbitésére torekszik.

Célunk, a csaladokkal egylittmiikddve a harmonikus személyiségfejlédéshez sziikséges
szellemi, érzelmi, erkoOlcsi, tarsas és testi képességek magas szinvonali nevel6-,
oktatomunkaval torténd fejlesztése, amely hozzjarul a felndvekvd nemzedék a kor
igényeinek megfeleld felelos allampolgarra vélasahoz.
Ennek érdekében célunk:
e magas szinvonali oktatassal a képességek, készségek, ismeretek, attitiidok
egyiittes fejlesztése;
e a tanulok képességeit figyelembe véve a tantervi kovetelmények magas szintii
teljesitése;
¢ atudas és a munka tiszteletének, a kitarté6 munkavégzés képességének formalasa;
e tanuldink helyes értékrendjének és Onismeretének fejlesztése, felelosségtudatuk
megalapozasa;
e nyitott, érdekl6dd, kreativ személyiség formaldsa, Onmagunkkal és
kornyezetiinkkel szembeni igényesség alakitasa;
e a massag elismerése €s tiszteletben tartdsa, a tolerans gondolkodas fejlesztése,
egymas tiszteletére, megbecsiilésére nevelés;
e tanuldink érzelmi nevelése, jo izlésiik, esztétikai érzékiik és igényiik formélasa;
e az otthon, a lakdhely tiszteletére és szeretetére nevel€s, a magyasagtudat
alakitasa;
e az esélyegyenldség biztositasa a hatranyos helyzetli tanuldink szaméra.
Az iskoldban olyan légkoért kivanunk megteremteni, ahol a tanuldk csalasias
hangulatban otthon érezhetik magukat. Ennek érdekében:
e az iskolai életben szeretetteljes emberi kapcsolatokat alakitunk ki a tanul6i,

neveldi, sziil6i k6zosségben;
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tiszteletben tartjuk a tanulokat, minden tanitvanyunk szamithat a pedagégusok
joindulatu segitségére tanulméanyi munkdjaban és élete egyéb problémadinak
megoldasaban is;

bevonjuk a gyerekeket sajat iskolai életitk megszervezésébe.

Eszményeinkben olyan tanulo képe él, aki a kiozds csaladi és iskolai nevelés
eredményeképpen egyesiti magdaban az alabbi tulajdonsdgokat:

becsiili a szorgalmas tanulast és a tudast, a munkat, kotelességtudd, jo
eredmények elérésére torekszik tanuldsban, a munkaban, a jatékban;

gondolatait szoban és irdsban helyesen meg tudja fogalmazni, beszéde kulturalt;
képes tudasat tovabb fejleszteni és Ondalldéan ismereteket szerezni, tudasat
folyamatosan gyarapitja, boviti;

a mindennapi életben felhasznalhat6 képességekkel rendelkezik;

van elképzelése a jovojét illetden;

a tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi ¢és a természeti
kornyezetben, viselkedése udvarias, tarsaival egyiittm{ikodik;

becsiiletes, Oszinte, erkolcsos;

fegyelmezett, ismeri és alkalmazza a kozosségben ¢éléshez szikséges
magatartasformakat;

ismeri és betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola, tarsadalom)
egylittélését biztositd szabalyokat;

ismeri és alkalmazza az emberek kdzotti érintkezés, a kommunikacid elfogadott
formait és modszereit;

ismeri, tiszteli, Ovja, apolja nemzeti kultirankat, torténelmiinket,
anyanyelviinket, a természet, a koOrnyezet értékeit, mas népek értékeit,
hagyomanyait, az egyetemes kulttira legnagyobb eredményeit;

megjelenése €s személyes kornyezete tiszta, dpolt, gondozott.

Tanitvanyaink fejlédéséhez biztositjuk a vaitozatos, sokszinli tevékenységrendszert, a

személyiségfejlodést segitd tanulast, munkat és jatékot. A neveldtestiilet mindennapi

neveld- és oktatomunkdja arra iranyul, hogy didkjaink a nyolcadik évfolyam végére

rendelkezzenek minél t6bb itt felsorolt személyiségjeggyel. ,,
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A nevel6-, oktatd munkankat a 2020-ban atdolgozott Nemzeti Alaptantervre épiild
Kerettanterv és Helyi Tanterv alapjan atdolgozott Pedagdgiai programunk alapjan
szervezzik.

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola f6 profiljava a nyelvoktatas valt.

2013/2014. tanévben inditottuk az elsé osztilyokat az Amerikainapkozi Kft-vel egyiitt
mikodve. Az iskolai program az 6vodai program folytatisa. Jelenleg a keriiletben 3
ovodaban folyik ez a nyelvelsajatitison alapulé program. Ezekben az osztalyokban
délelstt a gyerckek a kerettanterv szerint tanulnak. Az intézmény altal felbasznélhat6
oraszambdl 1-3. évfolyamig egyel a matematika, egyel pedig a magyar nyelv és irodalom,
4.-6. évfolyamon az idegen nyelv oktatasat, 7.-8. évfolyamon Ujra a matematika és a
magyar nyelv- és irodalom oktatisanak 6raszamat emeltiik meg.

Az idegen nyelv oktatasa ebben az osztalyban 4. évfolyamon kezdddik. A tanulék német
vagy olasz nyelv koziil vélaszthatnak.

Ezekben az osztilyokban a testnevelés orak keretében heti 2 ordban szakagi edzések
koziil valaszthatnak a gyerekek. Evek 6ta sikeresen miikddik a vivas, kézilabda,
labdarigas, karate és a roplabda oktatdsa. Idén a kosarlabdaval béviiltek a valaszthato
sportok. A tanulok koziil tobben kivald sportolod elismerést kaptak, a gyerekek nagy része
hivatasszeriien (izi az 4ltala valasztott sportot egyesiiletekben.

Eurépaban elsoként inditottuk el ezt a programot, amelyet Amerikdbol adaptalt a
szervezet. A program alapjat tevékenységkdzpontu, szabadidds foglalkozasok képezik,
amelyek elsésorban az idegen nyelvi kommunikaciora, a gyermekkori nyelvelsajatitasra
és nem a nyelvoktatasra dsszpontositanak. Igy a délutinok a Boys & Girls Club of
Hungary program anyanyelvi lektorainak vezetésével kizarolag angol anyanyelvi
kornyezetben telnek. A lektorok munkait szorosan segitik a napkozis pedagégusok. A
szolgaltatas Oraszama alsé tagozaton heti 20 Ora, fels6 tagozaton 5.-6. évfolyamon napi

1,5 6ra, 7. és 8. évfolyamon heti 3-szor 1,5 ora.
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Ebben az osztilyban elsé évfolyamtol oktatjuk az angol nyelvet csoportbontasban. 1-3.
évfolyamon heti 2 6raban, majd 4. évfolyamon heti 3 6rdban. Fels6 tagozaton 4 angol
nyelvi 6rat kapnak a tanuldk hetente.

2022/2023. tanévtd]l szakkori keretben tovabbi 2 6rdan vehetnek részt a gyerekek 2.
osztalytol.

2021/2022. tanévben vezettikk be alsé tagozaton 1 testnevelés ora keretében a néptanc
oktatast ebben az osztalytipusban.

A hatékony nyelvelsajatitas ¢rdekében differencialt csoportokban oktatjuk az idegen
nyelvet valamennyi osztalytipusunkban. Az egyes évfolyamokon az angolt/németet/olasz
nyelvet, digitalis kultirat és technika ¢&s tervezés tantargyakat 1étszamtél fiiggden
évfolyam szinten vagy osztalyonként bontjuk.

A hit-és erkoélcstan oktatast a sziil6i igényeknek megfeleléen szervezziik meg.

e A kovetkez6 tanitisi napra az alsé tagozaton az egész napos nevelés keretében, a
felsé tagozaton napkézis csoportokban késziilhetnek fel didkjaink. A felsd
tagozaton ebben a tanévben 6 napkdzis csoport indult, tanuldszobat nem
igényeltek a tanulok.

e A hangszeres zenetanuldst helyben a Fischer Annie Zeneiskola pedagdgusai
végzik. A tanuléink kiirt, furulya, cselld és a zongoraoktatast valaszthatjak a
szolfézs mellett.

e Iskolank énekkara nagy multra tekint vissza. Evrél évre arany mindsitést
szereznek az Fnekld Ifjisig versenyen, és népdaléneklé versenyeken. Advent
alkalmaval a Kardcsonyi hangversenyiik is hagyomannya valt a béke tér
templomban. Emellett fellépnek iskolai és keriileti rendezvényeken.

e Miivészeti nevelést a zeneoktatdson til a napkozis foglalkozasokba beépitve,
illetve szakkor keretében szervezzik meg. Az elkészilt alkotasokat
versenyeztetjiik, emellett évente kétszer kiallitast szerveziink bel6liik ,,Folyoso

Galéria” cimmel.
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e [Iskolank multjdhoz hozza tartozik a sport irant vald elkételezddés. A heti 5

testnevelés Ora keretébdl a kotelez6 uszasoktatast is megvalositjuk az els6
évfolyamon. Jelenleg a Duna Arénaban biztositott a hely szamunkra. T6bb
osztaly kihasznalja a téli sportok lehet6ségét, korcsolyaoktatdsra jarnak, illetve a
kozeli tigyességi palyara is ellatogatnak. A délutani foglalkozasok keretében heti
2 sportkori 6ran biztositjak tanaraink a mozgasi lehetdséget, a versenyekre valéd
felkésziiléseket.

Az utébbi €években tobb sportagi bemutaténak adott helyet az iskola.

A csaladi napok alkalmaval hires sportolokat fogadunk, akik bemutatjak sportagukat és

sporttevékenységiiket ezzel kovetendd példat nyajtunk a gyerekeknek.

Neveldmunkankban kiemelt feladatait a Pedagédgiai programunk 2. pontja részletesen
targyalja. Ezek koziil kiemelked6:

¢ aneveltségi szint folyamatos emelése

e atanuldk egyéni fejlodését segitd munkakultira erdsitése

e aziskola szellemi és erkélcsi normainak elfogadtatasa €s betartatasa.
Az egyéni személyes komplex fejlesztés mellett fontos tevékenység a kozdsségépités.
Tanuldink akkor szeretnek a ,Csatdba™ jarni, ha j6 iskolai k$z6sség és Gsszetarto,
befogad6 osztalyk6zosségeket alakitunk ki. Ennek a folyamatnak a szervezéi az
osztalyfénskok. Ok elhivatottsaggal vezetik a r4juk bizott osztalykozosséget. Szervezik és
irdanyitjak a gyermekek iskolai életét, programokat, kirdndulasokat, tanulméanyutakat
szerveznek, megoldjadk az aktualis konfliktusokat, medidlnak a gyerekek kozott.
Munk3ajuk legfontosabb eleme e tekintetben a nevelés, melyet a Pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek és célok mentén valdsitanak meg.
Az iskolaban miik6d6é osztalyokat az osztalyfondki munkakozosség koordindlja, mely
éves munkaterve alapjan latja el feladatait.
A Diakénkormanyzatunk fontos érdekképviseleti szervezete az iskolanak. Osztalyonként
2-2 didk képviseli az osztalyt a gyiiléseken. A DOK munkéjat egy pedagégus segiti. A
diakénkormanyzat mitkodése biztositja a gyermekek Onszervezddési-, képviseleti-, és

véleményezési jogainak gyakorlasat. Miukodésiik szintén munkaterv alapjan zajlik.
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Képviselik iskolankat a didkparlamenten, programokat szerveznek, palyazatokat

nyyjtanak be, iiléseiken ellatjak véleményezési feladataikat.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az intézmény hagyomanyainak &polaséara, uj

hagyomanyok teremtésére. Ezek koziil az utobbi években évfolyam szinten osztottuk szét

az iskolai iinnepek szervezési és lebonyolitasi feladatait.

Iskolai szintii megemlékezések, iinnepélyek modjai és felelgseik:

Tanévnyité — 4. évfolyam

Megemlékezés nemzeti iinnepeinkrél, 1956-os forradalom emléknapja:-
emlékhely felkeresés, iskolaradidos megemlékezés

Megemlékezés a 1848-as és az forradalomrol- 5. évfolyam
Megemlékezés az aradi vértanikrol — iskolaradié és emlékhely kialakitasa
A magyar kultira napja- munkak6zosség feladata

A kommunizmus 4ldozatainak emléknapja- osztalyfénoki ora keretében
Holokauszt aldozatainak napja- iskolaradiés megemlékezés

Nemzeti 6sszetartozas napja- iskolaradios megemlékezés

Ballagas 7. évfolyam

tanévzard- 6. évfolyam

Megemlékezés jeles napokrol- osztalyfondki ora keretében

Pedagogiai munka, szakmai tevékenység

,JKis tudds” konferencia: a tehetséggondozas jO gyakorlata az iskolankban.
Minden év marciusaban keriill megszervezésre, melyen kis tehetséges
tanitvanyaink az altaluk valasztott téméban eléadasokat tarthatnak tarsaiknak. A
témak kidolgozasa ppt prezentaciok készitésével valésul meg, amely soran
fejlodik a tanulok digitalis kompetencidja, a csapatmunka sordn a kooperativitas,
egymas segitése terén fejlédnek a gyerekek.

hazi tanulmanyi és sportversenyek: Megszervezésiikk az éves munkak6zosségi
munkatervek alapjan torténik.

bemutaté 6rak, szakmai mithelymunkak terv szerint

bels6 tantargyi vizsgak

Bels6 tantargyi vizsgainkat 6. évfolyamban kezdjiik. Ekkor a természettudomény
tantargy lezarasaként tesznek ebbdl a tantargybol vizsgat. 7. évfolyamon
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félévkor informatikébol, év végén idegen nyelvbdl szervezziik meg a vizsgdkat.
8. évfolyamon magyar nyelv és irodalom, valamint matematika tantargybol
adnak szamot a tanulék a tudasukrol. A vizsgdk szabalyait a Pedagogiai
programunk tartalmazza. Célunk a vizsgdk szervezésével a targyi tudds
elmélyitésén tal a tanuldk vizsgaszituacioinak begyakoroltatasa, vizsgarutin
megszerzeése

nyilt tanitasi napok, nyitott iskolai rendezvények

foglalkozasok és nyilt tanitdsi napok leendd elsé osztilyosok szamara (Mano
foglalkozasok, Smart Klub)

Enekkar: énekkarunk tobb éve eredményesen szerepel az Enekls Ifjusag
Korusversenyen, és meghitt kardcsonyi koncerttel teszik tinnepélyessé az adventi
id6szakot. Koérusunk tobbszor elnyerte az ,,Aranydiplomat”

Csata Utcai Hirlevél-éves szinten

Ko6zép-Pesti  Képeslap szamaiban rendszeresen beszamolunk iskoldnk
eseményeirdl

Iskolaradi6: Az iskolaradié minden héten hétfon tartja adasait. A szerkesztdség
tagjai a diaksag korébol szervezddik és a konyvtaros kolléga iranyitja a tervezo
munkéat valamint az addsok menetét is 6 koordinalja. Az adasokban az aktualis
hireken kiviil kulturdlis témak, tinnepi megemlékezések, jeles napok
érdekességei, hirdetések és az elbttiink all6 hét feladatainak, programjainak

bejelentései is megjelennek.

Egész napos nevelés, napkozi

A szabadid6 kellemes €s hasznos eltdltésére szamtalan programot szerveznek a napkézis

neveldk:

miivészeti nevelés

kézmiives foglalkozasok sportversenyek, sportbemutatok
Halloween,

konyvtari, miiveltségi vetélkedd

kirandulasok

kapcsolattartas 6vodakkal

Kulturailis rendezvények

Folyos6 Galéria kiallitdsain évente kétszer mutatjuk be kis tehetségeink munkait.
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e  kardcsonyi linnepség- 2. évfolyam szervezésében

e fehér asztal”- pedagdgusok iinnepi vacsordja kardcsonykor €s tanév végén
Didkénkormanyzati munka

e mikulas

e Valentin napi tizenetkiildés

e farsang

o didkgytilések

e aziskolaradio rendszeres adasai

e DOK nap
Iskoldn kiviili tevékenységek

e szinhaz és mizeumlatogatasok

e tanulmanyi séta minden évben juniusban

e budapesti és keriileti emlékhelyek felkeresése a nemzeti {innepekhez

kapcsolodoan

e  kiranduldsok szervezése tanulmanyi, kulturalis céllal

LEP és NEP programok lebonyolitasa iskolai szinten

A tanérai és tanoran kiviili tevékenységek szervezése soran a kollégaim mind a
hagyomanyos, mind a nem hagyomanyos modszerek, munkaformak
tanuldsszervezési eljarasok segitségével jarulnak hozza a tanuldk széleskorii

képesség kibontakoztatasahoz.

Valamennyi pedagégus torekszik a tanulok motivalasara, ezzel érdeklédésiiket
felkelteni a tananyag irant, jobb teljesitményre sarkallni ez 4ltal a tanulokat €s az
osztalykozosségeket.

o Az egységes kovetelményrendszer érdekében a pedagogusok évfolyamonként
egyfajta tankonyv csaladot hasznalnak, igy a félévi és év végi mérések
alkalmaval a tanulok teljesitménye osztalyonként Osszehasonlithatéva valt,

ugyanakkor egységes felmér6lapokat tudtak szerkeszteni.

A Csataban a pedagogusok torekszenek a differenciélt tanulédsiranyitasra.

A tehetséggondozas tandran kiviili formai:
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o egy- vagy tobb forduloés iskolai, keriileti, orszdgos tanulmanyi- ¢és
sportversenyek

o szakkori és sportkori foglalkozasok segitik a tanuldok felkészitését a
versenyeztetésre

A tehetséggondozas eredményességét mutatja, hogy didkjaink a legtdbb

versenyrdl éremmel, elismerd oklevéllel térnek haza. Amit azonban ettdl is

fontosabbnak tartok, hogy a versenyekre lelkesen késziilnek, a megmérettetés

utédn mosolyogva térnek haza.

e A lassabban haladd, vagy lemorzsolodasra veszélyeztetett tanuldink szaméara
megszervezzitkk €s felajanljuk a felzarkoztatd foglalkozasokat, tantargyi
korrepetalasokat. Ezeken a foglalkozasokon a pedagogusok kiscsoportban vagy
egyénileg tarjak fel a fejlesztendd teriileteket és differencidlt modszerekkel
segitik a tanuldkat a hidnyossagok kompenzalasaban.

e A Tanuldsi Képességvizsgald Bizottsag altal kiallitott szakértdi véleménnyel
rendelkez6 tanulok fejlesztése fejlesztési terv alapjan torténik, melyet a
fejlesztopedagogus, vagy az SNI-s tanulok esetén az utazé gyogypedagdgus

készit el a szakért6i véleményben eldirt fejlesztési draszam terhére.

A minden évben megjelend tanév rendje rendelet szabdlyozza a kozoktatasi
intézményekben a tanév sordn elvégzend6 méréseket, és azok idébeli beosztasat.
Orszagos Palyaorientacios mérés

A 8. évfolyamos tanuldék kotelezd mérése, mely olyan tandcsadas jellegli vizsgalat
(mérés), amely a kozépfoka tovabbtanuldsi irdnyokra Agazati szinten fogalmaz meg
palyaorientacios ajanlasokat a tanuléknak

Difer-mérés

A Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer (Difer) a kisiskolds életkorban, az iskolai
elérehaladas szempontjabdl kritikus elemi készségek (irasmozgas-koordinacid készsége,
beszédhallgatas készsége, relaciészokincs, elemi szamolds, tapasztalati kovetkeztetés,
tapasztalati Osszefliggés-megértés, szocialitds) diagnosztikus értékelésére alkalmas
tesztrendszer.”(OH feliilet eljarasrend)
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Iskolankban a fej1eszt6pedag6gusRnyolitja le a mérési feladatokat, egyeztet az elsOs
tanitokkal, majd adatai alapjan jelzi a rendszerbe a tanul6i 1étszamokat. Iskolank adatai
évek 6ta az orszagos szazalékos értékek alatt mozognak.

NETFIT mérés

A felsé tagozaton minden évben elvégezziik a NETFIT mérést. A Covid jarvany alatt a
2020. és a 2021. évben nem tudtuk elvégezni a mérést. A 2019. évi adatot a 2023. évi
adattal Osszehasonlitva megallapithatd, hogy a jarvanyligyi helyzet és a bezartsag

negativan hatott a gyermekek fittségére.

OKM mérés

Ez a mérési tipus 6sszehasonlitja iskolank tanul6inak szévegértési, matematikai, idegen
nyelvi, természettudomanyos valamint ettdél a tanévtdl torténelem és informatika
kompetencidit mas iskolak azonos évfolyamon tanulé tanuldéinak kompetencidival. A
mérések az utobbi két évben digitdlisan zajlanak leterhelve ezzel iskolank informatikai
halozatat. A mérésben résztvevd évfolyamok: 4.-8. évfolyam. Ebben a tanévben 16
osztaly mérését bonyolitjuk le, ami azt jelenti, hogy Osszesen 39 mérési eseményt
szerveziink tobbségében 2 informatika teremben parhuzamosan. Ezen kiviil p6t mérési
napokat tartunk a hidnyz6 tanuldk részére.

Diagnosztikus mérés

Els6 osztalyos tanulok szévegértési képességeinek felmérése majus folyaman.

PIRLS mérés

A PIRLS-vizsgalat célja, hogy nemzetkozi szinten 6sszehasonlitd adatokat szolgaltasson
a negyedik évfolyamos tanulok szovegértési képességérol. Iskolankban a 4.c, 4.b

osztalyok vesznek részt tavasszal ezeken a méréseken.
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Meérési eredményeinket A 2024. évre vonatkozoban az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Atiageradmények
Meresi tesuier Eviolvam Ageeedmin Snegbizhmtietol ey
Az b zmenyben Orszagoasn
Matemsska 4 1436 (1368, 1684} (D 130201 138y)
Maszmabka 5 1568 11527, 1604} ) 1487 (1406, 1480)
Maternatica s 1589 (1864, 1821) ) tesaqieea 1s88)
Maternaoka 7 1699 11647.17343 ) 151 810,151y
Matematika 8 1566 (1548.18M) —! 157811877 1579y
Scovegatés 4 1488 (1454,1526) &) 1430142814313
Szovegeries 8 1815 11579, 1880} £ 1504 11802 150%)
Smvegenes 8 1580 (18131607 ) res0043 104y,
Scavepénts 7 1614 11572.18872 () 14805470 14815
Sofivepénis 8 1557 (1478 1558} =) 1500 (1429 1501)
Terméxzettuaomany 8 1508 |1560;16371 ) 1ae° (raz0.1a82)
Tormészetugornany 7 1662 (1600, 17023 ) 1522 (1821 1524)
Teemasretudomny '3 1870 11517,1628) ) 1854 (3853 1588
Angol egen nyees ) 1597 11480,1688) ) 14001479 14m2)
Angol idegen myerv ? 1604 (15831817} ) 158301851.156%)
Angol idegen nyshe s ABS3 {1560: 1740: —! 1585(1693 1566;
Nernct idegen nyetv s 1571 11514,1618) (D 1e08 1406 1470
Német egen niyety 7 1640 (1800.1703) ) 1528 (3528 1531
Nemet idegen nvely 8 1840 11499;1790} () 1580 (18578.1580)
Tortgnelem 5 1708 11671.17614 ) 1824 (1823 158
Tortenclem s 1610 11572, 1857) ) 1500014991501
Tortenetem 7 1682 11621,1707} ) 158817 1519)
Tortenetern [} 1558 (15168 1808) LOISA3 (1841 1544
Dhiguidies kulbars -] 1580 {1542, 1619} Q 1450 (1449 1462)
Digitais ulbrs ) 1688 (1647,1723} £ 150001499 1501)
vty kulhra 7 1718 (1672,1758: ) 12083150
Dvgises koo s 1474 111215375 & 18541863 1308

Az mtringry eredményéndl sngmfiinean sacsanysol sz adott ek
Az wiEsTnEny sredmEnye Nem aunoosk szgufiieneen az adolt erdékide

Az ritomesry eretgenémsdnd] sognfrdnsan magasabo az adoR ertés
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Meérési eredményeinket A 2025. évre vonatkozdan az aldbbi tablazat foglalja ssze:
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Diatang kuha 3 1642 (1596 1B85) Q) 15241523 523
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Digitaes iumara 5 1730 {1683 1777} Q 1527 i1ses 1588
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A tablazatban lathato, hogy az utébbi mérési évben iskolank csak az 5. évfolyamos és a 8.
évfolyamos szovegértés mérésen szerepelt az orszagos atlag szintjén, az Osszes tObbi
teriileten kiemelked6 az eredmény.

Ez az el6z6 évhez képest is javul6 tendencia, hiszen akkor még 6 mérésnél volt atlagos a
teljesitmény és a 8. évfolyamos digitdlis kultira mérésnél teljesitettek atlag alatt
tanuléink.

Megfigyeltiik azt a magatartast tanuldinknal, hogy sokkal komolyabban vették a mérést és
igyekeztek jol teljesiteni a kilatdsba helyezett értékelésnek és a felvételibe vald
beszamitas lehetdségének koszonhetden.

Ezekbol a fiiggetlen eredményekbdl latszik tandraink magas szinvonald oktatasi,
felzarkéztatd €s tehetségfejlesztd munkaja amellett a tényezé mellett, hogy diakjaink

legjobbjai a 4. és a 6. évfolyamot kdvetden a gimndziumi oktatast valasztja.

A nevel6-, oktatomunka ellendrzését és értékelését minden évben a tanév munkatervének
részet képezo Ellenorzési terv alapjan honapokra bontva iitemezetten végezziik. A vezet6i
ellendrzések kiemelt teriiletei a nevelés-oktatas eredményessége, a tanligyigazgatas,
adminisztracios teendodk, feljegyzések, iinnepi miisorok, munkatervi feladatok ellendrzése
mellett 6ralatogatasok.

Az ellen6rzésében részt vesznek a munkakozdsség-vezetdk, az ellenbrzési terven kiviili
feladataik mellett éves programterviikkben meghatirozott teriileteken vizsgaljak a tanitasi-
tanulasi eredményességet.

Az ellenérzésekrdl feljegyzések késziilnek, sziikség esetén intézkediink és
visszaellenodrzést végziink.
Folyamatosan toreksziink jo eredményeink megobrzésére, illetve annak javitdsara, mely

Osszhangban all a fentebb jelzett oktatasi-, nevelési céljainkkal.

A 2013-t61 keriilt bevezetésre a Pedagégus FEl6meneteli Rendszer, melyben a
gyakornokok kételezd mindsitd vizsgdjan vesznek részt. Ezen mindsitési folyamatokon
valo részvételi szandék mutatja a pedagdgusaink elhivatottsagat a szakma irant, valamint
javitja a pedag6gus munka mindségét, és a bértablan is eldrelépést jelent egy-egy fokozat

megszerzese.
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Intézményi €s vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésre intézményiinkben kétszer keriilt sor. A

megallapitdsok alapjan intézkedési tervet készitettiink, melynek megvalésitasa
folyamatban van.

2010-t8] minden tanévben titkos szavazassal a ,,Gyermekeinkért dijjal” jutalmazza a
tantestiilet a tagjai koziil azt az egy pedagégust, aki mindségi neveld-, oktaté munkét

végez, €s az iskolai kozosségért végez kimagaslod tevékenységet.

Iskolankban nincs halmozottan hétranyos helyzetii, vagy hatranyos helyzetii tanulo. A
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild, nehéz sorst tanuldinkra azonban
kiemelt figyelmet forditunk. Tamogatjuk Oket az alapvetd sziikségleteik teriiletén €s a
tanulds segitésében is. A gyermekvédelmi ellatdé rendszerrel kivalé kapcsolatot
alakitottunk ki. A XIII. Kertileti Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozponttal a legszorosabb
a kapcsolatunk. Elsddlegesen tanuloi mulasztasok kezelésében kérjik a segitséget, de
egylitt miikodiink a felzarkoztatas teriiletén, és a csaladok megsegitésében a tanulok
érdekeit szem elott tartva. Az iskola gyermekvédelmi munkéjanak kiemelt teriilete a
prevencio, mely az okok megeldzésére, feltardsira és megsziintetésére irdanyul. A
problémak jelentkezésekor felvessziik a kapcsolatot a csaladdal és felajanljuk nekik
azokat a lehetoségeket, szervezeteket, ahol segithetnek nekik a problémaik megoldéaséban.
Tobb esetben bevonjuk az iskolai védondt és a pszichologusunkat is a munkéba. A
csaladoknak nyujtott segitség eredményeként sok esetben sikeriil a problémat
intézményen belil megoldani.

Az intézmény vezetési szerkezete linedris. Az intézményi SZMSZ tartalmazza a részletes
szervezeti felépitést és miikddést. Az iskola térvényes miikddtetése és iranyitdsa az
igazgaté feladata. Az igazgatdé munkajat kozvetlenill a két igazgatohelyettes segiti. Az
alsé tagozatos €s a fels6 tagozatos igazgatOhelyettesek szorosan egyiitt miikddve latjak el
a szakmai munkajukat, vezetik, szervezik a pedagogusok munk4jat az igazgaté iranyitasa
¢és a munkakéri leirasuknak megfeleléen. A vezetdség hétfonként stratégiai megbeszélést

tart, melybe bevonjak a gazdasagi koordinatort.
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Havi rendszerességgel kibdvitett vezetdi értekezleteket szerveziink, melyen a hat

munkakozosségi vezet6 is jelen van. Ezeken az alkalmakon részt vesznek a dontések
elokészitésében, a szervezési feladatokban, javaslataikkal, véleményeikkel segitik az
intézmény miikodését.

Az Intézményi Tanacs t6bb éve eredményesen miikodik egyiitt a vezetdséggel. Tagjai az
intézmény részér6l egy pedagégus, egy szilld, az Onkorményzat képviseldje és a
Tankeriileti K6zpont képvisel6je. A Tanacs a fontosabb kérdésekben véleményezési

jogkorrel rendelkezik.

A napi munka elengedhetetlen feltétele a vezetdség és a pedagdogusok kapcsolattartasa.
Ennek gordiilékenysége érdekében a korabban is hasznalatos tandri szobdban és a
folyosokon elhelyezett hirdetokon kiviil a kréta rendszer, az email-es csoportok és a
facebook csoportok jelentik az azonnali hatékony kommunikacié lehetdségét €s a gyors
reakciok megvalosulasat.

Az értekezletekr6l a jovOben emlékeztetbket készitek ¢és emailben elkiildom

kollégaimnak.

A Csata Utcai Altalanos Iskola egyik legsikeresebb teriilete szerintem a sziilokkel valo
kapcsolattartas. Mivel a legfontosabb partnereink a tanuldink és sziileik, ezért a kozos cél
érdekében a szoros egyiittmiikodés, a kozos problémamegoldas ¢és a napi kontaktok
jellemzik kapcsolatunkat. A sziilokkel tobbféleképpen tartjuk a kapcsolatot: a Kréta
rendszer az els6dleges kapcsolati platform, de sziiléi értekezletek, fogado ordk, nyilt
tanitasi napok, telefonok, e-mailek, facebook csoportok segitségével igazi kozvetlen
kapcsolat épiilt ki.
e Minden évben megszervezziik a csaladi napot, melyen a csalddokat fogadva
megnyitjuk iskoldnk kapuit és szines programokkal kozosen tolthetik el az
iskolai dolgozokkal a napot.

e Iskola rendezvényeink, tinnepélyeink szintén nyitottak a sziil6k szamara.
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e A honlapunkon, és a bejaratnal elhelyezett Sziiléi faliijsagjan folyamatosan
tajékozodhatnak az aktualitasokrol.

e Tanév végén a Csata Utcai Hirlevél is elérhet6 a sziiloknek, melyben az adott
tanévben tortént eseményeket gytijtjiik 6ssze nyomtatott formaban.

e A tanfelugyeleti illetve oOnértékelési feladatok soran a sziilok véleményét
elégedettségi kérdoiv formdjaban kérjik ki, melyen pozitiv visszajelzéseket
kaptunk az iskola miikodésérol.

o A sziil6k sziildi munkakozosséget alkotnak. Ebben a szervezetben osztalyonként
két sziilé képviseli az osztilyt. A szervezet mindig segitdkészen allt az iskola
aktudlis problémaihoz, a segitségiikk megnyilvanult a tanulok kisérésében,
gylijtésekben, illetve nem ritkan fizikai segitségnyujtasban.

e Az iskola alapdokumentumainak mdédositasakor, intézményi atszervezésekor, a

munkaterv €s a beszamolo elfogadasakor kikérjiik véleményiiket.

A fenntartoval, a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozponttal, és a XIII. Keriileti
Onkorméanyzattal szoros partneri viszonyt sikeriilt kialakitani. Mindig szamithatunk
szakértelmiikre, segitd-tamogaté egyiittmiikddésiikre €s kedvezo hozzaallasukra.

Szoros napi kapcsolat alakult ki szintén a XIII. Keriileti Prevencios Kozponttal és
Gyermekjoléti Kozponttal. Képviseldjilk heti rendszerességgel fogadod orat tart nalunk,
felvilagosito, preventiv foglalkozasokat tartanak, egyiitt miikodnek a csaladi problémak
megoldasaban a tanuldk érdekeit figyelem el6tt tartva.

A Pedagdgiai Szakszolgalatokkal is jO kapcsolat alakult ki, a tanuloink vizsgalatait,
felulvizsgalatait szoros egyiittmikodésben 1atjdk el, pedagégusainknak t4jékoztatokat
tartanak.

Az Amerikainapkdzi Kft 11 éve partnerink a bgc angol kétnyelvii osztalyaink
miikodtetésében.

A Duna Aréna ad helyet az iskolai iszasoktatasnak.

Az ELTE tanar szakos hallgatoéit fogadjuk rovid és hossza gyakorlataik teljesitésére.

A sportegyesiiletek (Honvéd, ASI, BVSC, Csata DSE) a szakagi edzések megtartasaban
mikodiink egyiitt.

A hit-és erkolcstan oktatas teriiletén a térténelmi egyhdzakkal alakult ki j6 kapcsolat.
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A PESTEL elemzés célja az iskola tagabb értelemben vett, kézvetett kérnyezetének a
vizsgalata és azoknak a tényezOknek a feltarasa, amelyek a befolyasolhatjak a mikodését

és hatékonysagat.

A Csata Utcai Altalanos Iskolara alkalmazva a PESTEL elemzéssel a kévetkezd tényezék

tekintetében értékeltem a fentiekben elemzett kiilonb6z6 kornyezeti hatasokat:
1. Politikai tényezék (P):

Az iskola miikodését mindig befolyasoljak a kormanyzati dontések, oktatdsi iranyu,
szabalyozasai, azoknak bevezetései. (aktualisan: TER, tovabbképzési rendelet)
Az iskolai vezetOknek alkalmazkodniuk kell a politikai kdrnyezethez, hogy megfeleljenek

a torvényi elbirasoknak és az dllami elvardsoknak. Ezek betartasa céljaim kozott szerepel.
2. Gazdasagi tényezok (E):

A gazdasigi helyzet, mint a pedagdgus munkaerd hianya és a feladatellatas teljesitése,
pedagdgus béremelési rendszer bevezetése, a csalddok pénziigyi helyzete, a termeink
kiadasabol szarmazo bevételek befolyasoljak az iskoldk személyi és anyagi forrasait €s az
iskolai kiadasokat €s bevételeket.

A tanul6i létszam felsé tagozatos névekedése hatassal van az iskola koltségvetésére, a
feladatok boviilnek, jovoére elérjiik a maximalis 25 osztalyt, az ellatandé tandrak szama
évrol évre csekély szammal emelkedik. Ehhez kapesolodik a feladatellatashoz sziikséges
statuszok szamanak emelkedése.

Az iskolai felszerelések és oktatasi eszkdzok beszerzése is gazdasagi tényezOoktol is fligg.
3. Szocidlis tényezdk (S):

A tarsadalmi normak, szokasok és értékek befolydsoljak az iskolai kultirat €s a tanitasi
modszereket.

A demografiai valtozasok (pl. iskolaskorii gyermekek szadmanak csokkenése vagy
nivekedése) hatdssal vannak az oktatas mindségére.

A sziilok elvarasai, a tanulok szocialis hattere €s a k6zosségi értékek is jelentds szerepet

jatszanak
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4. _"Techn_olggiai tényezok (T):

A digitalis technologia fejlodése és az online tanulas terjedése 0 kihivasok elé éllitotta az
iskolakat. Az 1idén bevezetett mobiltelefon hasznalati korladtozasok bevezetése
iskolankban ztkken6mentesen zajlott. A tankeriileti-kbzpont biztositotta a tarold
szekrényeket a felsé tagozatos osztalyokba. Informatikai eszkéz ellatottsagokrdl fentebb
irtam.

5. Kornyezeti tényezok (E):

Az iskolank fenntarthatésagi politikaja és a kornyezetvédelmi szabalyozasok egyre
fontosabba valnak, Orokés Okoiskolaként és Madarbarat iskolaként ez a teriilet
kiemelked6 iskolankban.

Az iskolak energiahatékonysdga (tavalyi ablakjavitasi munkék), hulladékkezelés és zold
programok mind a kérnyezeti tényez6khoz tartoznak.

Az iskolai udvar zolditése és a kdrnyezeti nevelés szerepe is nd.
6. Jogi tényezdk (L):

A helyi alapdokumentumok és szabalyzatok és nemzeti jogszabalyok, amelyek az iskolak
miitkodését és az oktatasi rendszert szabalyozzak, alapvet6 fontossaguak.

A didkok jogai, munkajogok ¢és egyenld banasmod elvei mind a jogi tényezdk kozé
tartoznak, melyeket maradéktalanul érvényesitiink.

Az iskolanak tiszteletben kell tartani a jogszabalyokat a tandrok és didkok védelme
érdekében, valamint a tanterv €s az értékelési rendszerek tekintetében is. Alapvetd cél,
hogy az iskola a torvényesség elve szerint miikodjon.

A helyzetelemzés alapjan 6sszefoglaldéan elmondhaté, hogy a Budapest XIII. Kertileti
Altalanos Iskola rendelkezik mindazokkal a feltételekkel és adottsagokkal, amelyek
lehetové teszik a pedagdgiai munka tovabbi sikereit.
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3. Fejlesztési elképzelések az intézmény jovojérol

Vezesd 6ket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hli maradj,
Mert élen allsz és messze latszol,

Sose feledd: példa vagy!”
(Nagy Laszlo)

Nagy Laszlé szavaival mindig is azonosulni tudtam, vezetdi munkdm sordn a kollégak
inspiraldsa fontos része volt tevékenységemnek, szolgald és etikus felsd tagozatos
vezetoként  tdmogattam kollégaimat céljaik elérésében. Az iskola mutatdinak,
eredményeinek pozitiv valtozasat is a fentiek szellemében sikeriilt a kollégakkal elérni. A
Vezet6i programom megvaldsitisa soran az egyiittm{ikodésben hiszek, azaz abban, hogy
kozosen, vallvetve valositjuk meg a tudatos, tervszeri, magas szinvonali pedagogiai
munkat, amellyel hatast gyakorlunk nemcsak a tanuldinkra, hanem a csalddokra és
sziikebb, vagy tagabb kérnyezetiinkre is.

Kollégaim tudésat, személyiségét, erOsségeit, ambicidit ismerem, ezért a tervezd
feladatokban mindenkire a szamara legoptimalisabb feladatot tudtam kiosztani, amely
tovabbiakban is az iskola elényére valhat.

Nyilvanvalo, hogy a vezet6i feladatokat igazgatoként nem lehet fliggetleniteni az
intézmény menedzselésétdl, hiszen az iskola életében egyszerre van jelen a
szervezettség és hatékonysag biztositasa, masrészt a valtozasokra valaszként adott gyors
reagalas is.

Igazgatohelyettesként a menedzser szemlélet eddig is jellemzett, - Alapitvanyt hoztunk
létre, palyazatokban segédkeztem, tdmogatokat vontam be, ujitasi Otleteimet
megosztottam a tantestiilettel - igy gondolom, igazgatoként ez a tevékenységem is
kiteljesedhet. Menedzserként tovabbi feladatok harulnak az igazgatéra a
huméaner6forrds, jovokép kialakitas, a hatékony intézményi mikodés kialakitasa,
kommunikéacio, inspiralas, eredményesség teriiletén.

A 6 éves helyettesi munkam alatt a felsd tagozaton sikeriilt egy nagyon Osszetarto,
egymast segitd, jo klimaju kozosséget kovacsolni. Kollégdimat tovébbra is szeretném

bevonni a dontési folyamatokba a megfelel6 hataskoroket szem elétt tartva.
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Fontos vezet6i tulajdonsagnak tartom az Oszinteséget, rugalmassagot, kreativitast,

hitelességet, kiszamithatdsagot, a gyerekek szeretetét és a magabiztossagot.

Olyan intézményi kornyezetet fogok kialakitani, ahol egyarant élmény tanulni, tanitani,
¢s dolgozni is.

Vezetéi munkam soran torekedni fogok arra, hogy a pedagogusok tevékenységét, €s az
intézményben foly6 szakmai munkéat folyamatosan ellenérizzem és értékeljem, majd sok
pozitiv  visszajelzéssel motivaljam kollégdimat ¢és segitsem a kitiizott célok
megvalodsitasat.

Pedagégusként és vezetOként egyarant fontos szamomra, hogy ismereteim folyamatosan
boviiljenek és fejlodjenek. Igazgatoként 6sztondzni fogom kollégaim szakmai fejlédését,
és teret adok az otleteiknek és azok megvaldsitasanak. Folyamatosan torekszem a
pedagdgusok aranyos leterheltségét biztositani.

Az igazgatoi feladatok elvégzéséhez kovetkezd személyi tulajdonsagaim, képességeim
segitenek:  kitartds, elhivatottsdg, rugalmassdg, rendszerszemlélet, empatia,
felelosségvallalas, mindség iranti elkételezGdés, egylittmiikodés, tettre készség és

nyitottsag a kihivasokra.

LIskolankban olyan — az emberre, a tarsadalomra, a miivészetekre, a természetre, a
tudoményokra, a technikdra vonatkozo — ismereteket kdzvetitiink, melyek megalapozzak
a tanulok miveltségét, vilagszemléletét, segitik eligazodasat sziikebb és tagabb
kornyezetiikben. Nevel6-oktaté munkankat a korszer(i, a tanul6i képességeket fejlesztd
pedagogiai tevékenység, €s az altalanos emberi értékek elfogadasa és atadasa alkotja.”

(Pedagdgiai Program)

Az intézmény pedagdgusait bevonva elkészitettem az iskola SWOT analizisét. Ezt
felhasznalva és a helyzetértékelés alapjan tiizom ki a kovetkezd vezet6i ciklus aktualis
céljait és hatarozom meg az ehhez kapcsolddo feladatokat. A tervezés soran a torvényekre

¢és rendeletekre, a fenntarté célkitiizéseire, az iskola dokumentumaira is €pitettem.
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Célom, hogy az intézmény arculatat megtartsuk és tovabbfejlesztésével a pedagodgiai

folyamatokat €s humaneréforrasokat és targyi feltételeket tovabbra is ugy szervezzem

¢s irdnyitsam, hogy annak minésége fejlédjon €s egyarant megfeleljen a fenntartoi és

az intézményi partneri igényeiknek.

Fontosnak tartom az intézmény stratégiai céljainak megvalositasat, a pedagdgus-

elomeneteli rendszer keretében a mindsitésre vallalkozo kollégak szamanak névelését.

Kiemelt feladatnak tartom az intézmény pedagégiai folyamatainak tervezesét,

szervezését, irdnyitasat, ellendrzését, az eredmények értékelését.

Feladataim e teriileten:

az intézmény térvényi, jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelése,

A tantestiiletet véleményét kikérem, bevonom Oket a pedagogiai folyamatok
fejlesztésébe

Pedagdgiai munka megvaldsitisa és tovabbfejlesztése a Pedagdgiai
programnak megfeleléen

Ellenérzési, értékelési, mérési rendszer mitkGdtetése, fejlesztése

a kiils6 és bels6 kapcsolatrendszer erdsitése, fejlesztése,

palyazati forrasok figyelése, elnyerése

tovabbi pedagdgiai innovaciok, jo gyakorlatok kidolgozasa, bevezetése

A pénziigyi gazdalkodas, forrasbOvitési lehetOségek kihasznalasa, az intézmény

menedzselése kiemelt szempont a vezetéi munkaban.

A fenti altalanos célokat és feladatokat figyelembe véve és Osszefoglalva a kovetkezd

konkrét feladatok megvaldsitasat tiizém ki célul a kovetkez 5 éves ciklusra:

Operativ célok: (1 év)

- Hazirend, Pedagogiai program valtozasainak betartatasa
- Intézményi Oko program miikddtetése

- Uj munkakozosségek kialakitésa

- Nevel6testiileti értekezletek kiegészitése emlékeztetokkel
- Intézményi kommunikacio fejlesztése

- kapcsolati halo elmélyitése, bovitése

- Jotékonysagi bal szervezése

- Nyari taborok szervezése

- Csaladi napok tematizalasa

- intézményi Dok kozgyiilés évente kétszer
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Taktikai célok: (2-3.

Sportnap
Pedagogusok boldogsag dra tovabbképzésen valo részvétele
Ertekezletek utan emlékeztetok kiildése
Szakkori kinalat bovitése
targyi eszk6zok beszerzése, bovitése
egészségneveléssel kapcsolatos tevékenységek bovitése
pedagogus teljesitményértékelési rendszer hatékony mikddtetése
tovabbképzési program eredményes miikodtetése
didk érdekképviseleti forum beinditisa
Munkak6z6sségek szaménak bdvitése 6-rol 8-ra igény szerint
Uj okos tanterem kialakitasa
Kompetencia mérések kiértékeléséhez egységes szempontrendszer
kidolgozasa és bevezetése
év)
neveltségi szint folyamatos javitasa
Okoiskola program folyamatos fejlesztése
Pedagégusok  munkijanak  egyéni  irdsos  beszadmoldja
szempontrendszer alapjan, a TER-rel kompatibilis szempontok
mentén
lemorzsolodédsra veszélyeztetett és évismétld tanulok egyéni
tantargyi fejlesztési terveinek bevezetése, reflektalas
felgjitasi munkalatok kivitelezése
tanulok,sziilok, pedagégusok szabadidd eltdltésének segitése
Boldogsag 6ra program adaptacioja
sakkpalota program bevezetése
gépirasoktatas megszervezése
Erasmus + program megpalyazésa

iskolai konditerem kialakitasa

Stratégiai célok: (4-5. év)

tanuléi 1étszam megtartdsa
a tantermi karnisok, fliggényok és sotétiték cseréje
Uj osztalytipus bevezetése

nyelvvizsgaztatas megszervezése
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- akkreditalt kival6 tehetségpont megujitasa
- iskolai mutatok megtartasa

neveltségi szint emelése-tanuléi vallalasokkal

Az iskola épiiletének tliz-, és balesetmentes megorzésére ellenérzésére rendszeresen sort
keritiink. A vilagito testek kiégett izzoit, fliggényok, karnisok allapotat is ellenérizzik. Az
iskola jo allapotanak, tisztasaganak megérzésében a karbantart6 ¢és a takaritok munkaja
tiikroz6dik. Oket a gazdasagi koordinatorunk irdnyitja és ellenérzi. Az iskoldban
sziikséges nagyobb karbantartasi munkalatok igényét jelezziik a Tankeriileti Kézpontnak,
ahonnan a szakemberek kiszallassal sziintetik meg a problémdkat. Ezen kiviil id6szakos
munkalatokat igényliink. A nyari karbantartasi munkak alkalmaval a tantermek felujitasa,
festése, tablafestések és a parkettik csiszolasa a f6 feladat. Tavaly nyaron a lépcs6hazi

1épcsok feltjitasa is elkezdddott az 2. emeletig. Terveink kdzott van ennek folytatasa.

A selejtezést kovetden figyelembe véve az aktualis osztalyok €s tanulok szdmat adjuk le a
butorigénylinket. A helyzetértékelésben megallapitottam, hogy az iskola targyi eszkoz
ellatottsaga nagyon jo.
A vezetésem alatt az alabbi beruhdzasokat kivanom végrehajtani:

- atanul6i székek, €s padok potlasa

- Oltsz6szekrények cseréjének folytatasa

- folyosoéi pihend padok beszerzeése

- tantargyi szakleltar bovitése igényfelmérések alapjan

- sporteszk6zok, udvari jatékok beszerzése

- karnisok, s6tétit6 fiiggdényodk cseréje

- konditerem kialakitasa, sportszerek beszerzése

- A készleten 1évé laptopokat felhaszndlva uj okos tanterem

kialakitasa

Feladat: Az igények felmérése, sszesitése, tovabbitisa
Az informatikai eszkozok teriiletén a tantermek hangszorokkal valo felszerelését tartom

szilkségesnek az oktatdsi-, nevelési folyamatok tdmogatasara. Mivel minden
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tantermiinkben taldlhaté digitalis tabla, vagy kijelzd, ezért csak azok selejtezésekor
igényelnék 0j eszkozt.

Az iskolai miisorok, rendezvények lebonyolitdsdhoz alapitvanyi tdmogatassal mobil
szinpadot fogunk vasérolni, melyet alkalmanként szivesen megosztunk a tankeriilet mas

iskolaival.

Tovébbra is igénybe veszem az 1. és 5. évfolyamos osztilytermek festését, padlojanak
javitasat..

Emellett beosztas alapjan 5 évre elosztva sort szeretnék keriteni a 4 folyosé és a 2
1épcséhaz és az irodak kifestésére.

A madarbarat iskolakert programmal gyarapitom a madareteték €s itatok szamat.
Gyarapitani fogom az udvar magas agyasainak szamat, hogy a tanuléink kérnyezettudatos
nevelését elésegitsem.

Sziil6i Osszefogast és palyazatokat fogunk igénybe venni az iskolaudvar palyajanak
felgjitasara. A Csatahajé Alapitvannyal egyiittmiikddve a tervek szerint a palya rekortan
boritast és tobb sportag palyajanak felfestését kapna.

Tovabbi légkondicionalok beszerelésével tovabb noveljik a dolgozok és a tanuldink

komfortérzetét.

A szakos ellatottsag iskolankban majdnem 100%-os, hon-és népismeret, allampolgari
ismeretek, drdma és szinhaz tantargybdl nincs szakos tanarunk. Az alsé tagozaton 1.
évfolyamon 2-2 tanité kollégaval szamolok, a 2.-4. évfolyamon évfolyami szinten 5 8
pedagogussal tervezek. A fennmaradd Oraszamot oOraadok segitségével szeretném
megoldani. Mivel a kovetkez6 tanévben a felsd tagozaton a szakos ellatottsag érdekében
sziikség van egy technika és egy matematika szakos tanéarra.

Feladat: hirdetések feladasa, interjtztatas, a kozosség és az iskola szellemiségéhez
igazodo6 személy kivalasztasa, a kolléga beillesztése, segitése, ellendrzése, értékelése.

Tovabbképzési tervbe a hidnyszakoknak megfelel$ tovabbképzések elrendelése.
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Ujabb tanari szak szerzésének anyagi témogafté?g a kollégak részére tanulmanyi
szerzOdésekkel.

A NOKS-os és technikai dolgozok létszama kielégiti a feladatok ellatasat. Munkéjuk
fontos hatteret biztosit az iskola mindennapjaiban, a higiénia és a karbantartas teriiletén.
Szorosabb ellenérzéssel €s megbeszélésekkel tamogatom és motivalom Oket iskolank

tisztasaga érdekében.

Idén tobb tanitdo és 1 f& matematika-kémia szakos nyugdijas pedagoégus jelezte, hogy
jovére is szivesen vallalnd a feladatokat. Oraad6 kollégaink tobbsége is a volt
nyugdijazott pedagdégusaink koziil keriil ki. Azonban célom az, hogy lehetdség szerint
szakos, teljes allasti pedagégusokkal t6ltsem fel a megiiresed6 helyeket. Az 6raadoi
statuszokat csak a feladatellatas biztositasa érdekében hasznalnam ki.

Célom, hogy az iskola az arculatdt megOrizve tartsa meg ¢és javitsa az oktat6-, neveld
munka szinvonalat. Nem konny( a dolgunk, hiszen a tarsadalmi, kdrnyezeti feltételek
folyamatosan valtoznak, melyhez alkalmazkodni kell. Nem lehet pusztan a hagyomanyos
modszereket alkalmazni a ,;ma” didkjaindl, ugyanis az 6 generacidjuk mar bele sziiletett a
digitalizalt vilagba. Uj motivaciokat, modszereket, munkaformékat kell bevetni épitve
eszkoztudasukra.

A Helyi tantervben megfogalmazott kovetelmény és elvards rendszer magas

szinvonali, eredményes ¢és hatékony oktatdmunkaval sajatitsdk el a tanuldk, a

tanulmanyi eredményesség névekedjen; Intézményiink kiemelt oktatasi teriiletei:

e emelt 6raszamu angol nyelvoktatas 1. osztalytol

e nyelvoktatas, digitalis kultura és technika tantargyak csoportbontasban vald
tanitasa

e a tanitis-tanulds folyamataban a differencialt tanulasiranyitds, uj mddszerek
alkalmazasa, kompetenciafejlesztés kiemelked6 alkalmazésa

o Iskolai hagyomanyok megtartasa, Gjak kialakitasa
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e  OKM eredmények €s lemorzsolodasi mutatok megtartasa, javitgs—a
e Okoiskola program tovabb fejlesztése
e Sakk Tesi program bevezetése alsé tagozaton
e Sakk palota program bevezetése alsé tagozaton felmend rendszerben tanérakba
agyazottan
e boldogsagora program bevezetése, Boldog Iskola cim elnyerése
Az iskoldnak kivalé az infrastrukturalis, targyi eszkoz felszereltsége, valamennyi
tantermiink korszeri, internettel, okos tablaval felszerelt. A covid jarvany adta
ugrasszerli pedagogus digitalis kompetenciafejlodés nagy elényt nyujt napjainkban is.
Még az idésebb korosztaly is készség szinten hasznalja a digitalis eszkozoket a
tandrdkon. A tanaraink nagy része nemcsak hasznalja az online platformok feladatait,
hanem késziti is azokat. Batran allithatjuk, hogy az iskola oktatdsi szinvonala,
moédszertani sokszintisége sokat fejlodott.
Az oktatas teriiletére harulo feladatok szerteagazoak, folyamatos megujulést igényelnek.
Folyamatosan tartani kell az iitemet a kornyezeti-, kulturalis-, t6rvényi- €s tarsadalmi
valtozasokkal.
Feladataink az oktatas szinvonalanak javitasa érdekében:
e tandrdkon valjon 4altalanossa digitdlis eszk6z, digitdlis tananyagok,
alkalmazasok, NKP hasznalata
e motivacio kialakitasa, fenntartdsa a tanitasi orakon
o projektoktatas kihasznalasa
¢ muzeumlatogatdsok, kirandulasok szervezése a tananyaghoz kototten
e minden tandran térténjen sokrétii kompetenciafejlesztés
¢ kooperativ munkaformék gyakorlati alkalmazasa a tanitasi 6rakon
o megpalydzzuk a jovoben is az Erzsébet tdborokat, Hatartalanul Programot,
ujként indulni fogunk az Erasmus+ palyazaton
e fogadjuk iskolankban a tanité vagy tanar szakos hallgatokat, ezaltal is fejlodhet
médszertanunk
e tanit6ink, tanaraink bemutaté Orak tartaséval, tankeriileti napok programjainak
szervezésével, azokon valdo részvételével, tovabbképzési lehetdségek
kihasznalasaval jaruljanak hozza a szakmai fejlédéshez
e tovabbra is fontos a kiilonleges banasmodot igénylé SNI-s, BTMN-es tanuldk

felé iranyuld kiemelt figyelem. Ezért év elején alsos és felsos értekezlet
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keretében a gyogypedagogusok és fejlesztopedagdgusok bevondsaval
tanulonként profilt készitiink, megtervezziik az adott tanuléval kapcsolatos éves
tennivalokat (&ltalanos kedvezmények, korrepetalasok, tantargyi mentességek,
segédeszkdzok hasznalata, szamonkérés, fejlesztod munka,
személyiség...tekintetében)

e A jovoben is regisztralni fogunk a témahetekre. A fenntarthat6sagi témahéten
valé részvételiinket az ,,0rokds oOkoiskola” és a ,madarbarat iskola” cim

birtokosaként kotelezo érvénylinek gondolom.

Az egyik bgc-s osztilyban tervezem az emelt d6raszamu matematikdt és 4.
éviolyamtdl alap oraszdmban angol nyelvet tanuld osztalytipus bevezetése felmend
rendszerben:

Az 0j osztalytipusban az emelt matematika 6raszambol az egyikben bevezetjikk a
sakkpalota programot.

A Sakkpalota Komplex Képességfejleszté Program az A&ltalanos iskola 1-4.
osztalyaiban nyujt lehetdséget

e az altalanos képességfejlesztésre,

¢ alogikus és kreativ gondolkodas eldsegitésére,

¢ adigitdlis korban sziikséges algoritmikus gondolkodas erdsitésére,

e aproblémamegoldé képesség fejlesztésére.

A program keretei kozott a sakk pusztan eszkdz. A Sakkpalota Program célja, hogy
minél t6bb gyermek ismerje meg és alkalmazza a mindennapokban a sakk
dialektikus, stratégiai és ok-okozati, szekvencialis gondolkodasra gyakorolt hatasat. ,,
sakkpalota.hu

A program integracidjanak eldkészitésekor szoros kapcsolatot kivanok létrehozni a
Tankeriileti K6zpont azon intézményeivel, ahol mar miikddik a program. Szakmai
napon bels6, ¢és kiilsé tovabbképzéseken vald részvétellel készitjik fel a

pedagogusokat a bevezetésre.

Az alapdokumentumok (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hézirend) egyértelmii és vilagos
cél-, és elvaras rendszert fogalmaznak meg. Fontosnak tartom, hogy azokat minden
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pedagogus és tanulo tartsa be. Legyenek tisztaban a tanulék azzal, hogy a szabalyszegés

valamennyi pedagdgusnal ugyanazokat a retorziokat vonja maga utan.

Terveim a neveltségi szint emelésére:

a szabdlyzatokban lefektetett kovetelményrendszer kovetkezetes betartasanak
ellendrzés

A magyarsagtudat elmélyitése, az anyanyelvi képességek fejlesztése a neveld-,
oktatomunka hangsulyos teriilete. Hagyomanyrendszeriink apoléséval, kulturalis
programok szervezésével teremtjilk meg a lehet6séget nemzeti kultirank
megismerésére, a haza iranti szeretet alakitasara.

Ennek keretében tovabbra is meg fogjuk palyazni 7. évfolyamosainkkal a
,Hatartalanul programot”

DOK kozgyiilések szervezése évente kétszer alsé és felsé tagozaton
Erdekképviseleti Forum tartisa minden tanév elején (tagjai: DOK,
gyermekvédelmi felelds, gyermekjogi képviseld, vezetdség, sziiloi szervezet)
Boldogsagéra program bevezetése,

A program mind a tanarok, mind a gyermekek lelki jollétével foglalkozik,
st a sziilok bevonasara is lehetGséget nytjt! Jo kiegészit6je lehet az iskolai
munkanak, hiszen segitségével lehetéség nyilik arra, hogy a hagyoményos
tudasmegosztast és az életben szitkséges személyes ¢és szocidlis
kompetenciak fejlesztését 6sszhangba hozzuk.”

Ezzel kapcsolatos feladat a pedagégusok tovabbképzésre kiildése, Forrdsok
biztositasa a tovabbképzes dijaira, Boldog iskola meglatogatasa, a program
adaptacidjanak tervezése, szervezése, kivitelezése

az egészséges életmdd népszeriisitésének érdekében egy csaladi napot
egészségnapként tartunk meg. Ezen til az iskolavédénét be kivanom vonni
felvilagositd  beszélgetések megtartasiba, a higiénids szabalyok
ismertetésébe, €s az egészségmegobrzés teriiletén.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett és évismétld tanulok részére az elégtelen és
elégséges értékelést kapott tantargyakbol egyéni fejlesztési terv készitése, félévi és
év végi reflexioval.

Kivalé kapesolat megtartasa a Szakszolgalattal, és a gyermekjoléti intézménnyel,

rendoOrséggel.
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Tovébbra is igénybe fogom venni a blinmegel6zési, felvilagosito, figyelemfelhivo,
bantalmazas elleni programokat.
e Idegen nyelvbol a nyelvvizsgak lehetoségének megteremtése.
Ezzel kapcsolatban feladat, hogy a megfeleld nyelvvizsga tipust kivalasszuk,
kapcsolatot épitsiink ki a nyelvvizsgat szervezd intézménnyel, felkészitd jellegl
szakkoroket szervezziink, proba nyelvvizsga utdn ajanljuk a tanuloknak a
jelentkezést a nyelvvizsgéra.
e Nyari taborok szervezése
Ezzel kapcsolatos feladat az igények felmérése kérdéivezéssel, a taborok
tematikajanak meghatarozasa, tdbori programok 9sszegy(jtése, engedélyezése, A
tdbor meghirdetése, taborok lebonyolitasa, beszamold készitése.
Koz6s célunk, hogy a tanuldinkban kialakuljon az empatia, a csapatszellem, a
kotelességtudat és az egymas irdnti segitd készség és tirelem. Ebben az iskola

elengedhetetlen egyiittmiik6d6 partnere a sziiléi haz.

Az online oktatds alatt gyOkeresen Aatalakult a tanulokkal és a sziilokkel valé
kapcsolattartds. A jarvany alatt hasznalt online tantermeket megtartottuk, szivesen
hasznaljak tovabbra is a tanarok és a didkok is feladat kiosztasra, tartalmak megosztasara.
Emellett a Kréta rendszer hasznilatidban is nagy el6relépés tortént. A kréta tobbszori
fejlesztésének koévetkeztében tobb 0j funkcié jelent meg, amelyek megkonnyitik a
kapcsolattartast és az adminisztracios teendoket.

Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok és az iskola mas dolgozoi a hétkéznapi munka
hatékony elvégzése érdekében a megfelelé idGben jussanak hozzd elegendd ¢s
egyértelmll informaciokhoz. A zavartalan informéciéaramlésban jelentds, hogy a
nevelbtestiilet, iskolavezetés tagjai kozott megfeleld szintli és mindségli legyen az
informéacidatadas.

A jelenléti tantestiileti és sziil6i értekezletek mellett meg kivianom tartani az online
értekezletek lehet6ségét mind szill6i értekezletek, mind tantestiileti vagy kibdvitett
vezetbi értekezletek esetében egyarant.

A fenntartoval és partnerekkel valé kapcsolattartds megkonnyitésére 1j email cimeket
tervezek létre hozni a csataiskolal3.hu domainen. Ezek a kovetkezOk lesznek:

gazdasagi@csataiskolal3.hu, o(@

4 JLLL, vid 1l 0 .11U,
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Ezek altal a tantestiiletnek is egyszerlibben lehetne tovabbitani emaileket a domainen
beliil.

A kommunikéciés kultura is sok valtozdson ment at, sajnos negativ irdnyban. Az online

platformokon lépten-nyomon szembe jon veliink az agresszid, a rosszindulat, a bantas.
Ezek gyermekeinkre is rossz hatdssal vannak. Egyel6ére az iskoldban a tisztelet,
udvariassag, j6 modor az altalanos, de ezt a szintet megtartani sok munkaval fogjuk csak
tudni. A tanulok el6tt példamutatissal érhetiink el a legtobbet. Az asszertiv
kommunikacié elsajatitasa altal képesek lesziink meggy6zéen é&s hatékonyan
kommunikalni, meghallgatni, megérteni egymast, figyelni egymasra, a masik
szilkségleteire, Ezeket a technikdkat a tanulokkal is megtanithatjuk, igy az iskola
kommunikacios kultaraja tovabb fog fejlddni.
¢ Feladataim ezen a teriileten: eléadé meghivasa a témaban
e Az als6 és a felsd tagozat egylittmi{ik6dését erGsiteni kell. Sajnos még most is
érzodik a két tagozat enyhe széthuzasa.
e A pedagogusok megfeleld tajékoztatdsa, érdekében az értekezletekrél
emlékeztetOket fogok irni €s elkiildom nekik.
e a folyamatos tajékoztatas a pedagdgusok, sziilok és tanulok részére: elektronikus
napld, honlap, hirlevél, hirdetdk, email, facebook csoport, classroom
e segitségnyjtas a sziiléknek: palyavalasztas, hivatali tigyintézés, gyermekvédelem,
csaladi okok diszkrét kezelésével
e az iskolai élet bemutatdsa az iskola irant érdekl6d6k szamara: nyilt napok, csaladi
napok, bemutatok, hirlevél, facebook, honlap
e Feladatunk a sziilok tamogaté bevondsa az iskolai életbe: kozos szabadidds
tevékenységek, és rendezvények szervezésébe
e Az iskolai szerveren létrehozom az aktudlis tanév mappajat, melybe
rendszerezetten elmenthetjik a tanév sordn elkésziilt dokumentumokat,
statisztikakat, beosztasokat.
e Kapcsolati halé tovabbi bovitését kivanom elémi pl: nyelvvizsga kodzponttal,
Sportegyesiilettel, kérnyezetvédelmi egyesiilettel.
Az intézmény legfontosabb partnerei a Kozép-Pesti Tankeriileti K6zpont, mely szakmai
tdmogatdssal, valamint az iskolai munka feltételeinek biztositasdval segitik a
tevékenységiinket. Szeretném tovabb folytatni a fenntartoval a kialakitott jo
munkakapcsolatot, mely garancidul szolgdl a munka folytatdsahoz, terveim
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kivitelezéséhez. Tovabbi fontos partnercink a sziilok, a Budapest 13. Keriileti

Onkorméanyzat, Gyermekjoléti szolgalat, Amerikainapkozi Kft., Rendérség, Sportklubok,
Csatahaj6 Alapitvany.
Feladat:
e J6 partneri kapcsolatok apoldsa
e Partnereinket hivjuk meg iskolai iinnepeink, rendezvényeink, miisoraink
megtekintésére, k6zos kikapcsolodasra.
e Szerepvallalds a 13. keriilet életében fontos feladat, hiszen tanuldink keriileti
lakosok.

Regisztralt Tehetségpont lett az intézmény 2013-ban, majd a tobbszori megujitasi eljarast
kovetbens elnyerte a Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet. Az intézményben szdmtalan
tanul6i tevékenység lehetdségével valosul meg a tehetségek kibontakoztatasa felismerése
¢s gondozasa, versenyeztetése.

Célom, hogy a tehetséggondozas ezen formait megdrizzilk, valamint 1 lehetdségeket
biztositsunk tanuloink szamara, hogy tehetségiikben kiteljesedhessenek.

Feladatunk a tehetséggondozas teriiletén:

o Kis tudos tehetségnap megtartasa, tovabb fejlesztése, esetleg tematizalasa.

e Szakkon foglalkozasok szamanak novelése. Fontosnak tartom, hogy a lehetd
legtobb tantargybol inditsunk szakkori csoportot. A szakkori profilok sz6jék at a
human- és redl tantargyak, idegen nyelv, a miivészetek és sport teriiletét is.

e Sziikségesnek tartom a hazi versenyek szamanak bovitését

o A levelezds, jelenléti tanulmanyi versenyeken valé tovabbi eredményes szereplés,

azokra torténé felkészités.

Az iskolankban kiemelt figyelmet kapnak az SNI-s, BTMN-es, esetleg egy-egy
tantargybol alul teljesitd tanuldk.
Célom, hogy a nehézséggel kiizdé tanuldk tovabbra is megkapjak a felzarkédzas,

hatranykompenzalas lehetoségét.
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Ennek érdekében tovabbra is kiemelten figyeliink a tandrai differencialt
Oraszervezesre

A fejlesztésre szoruld tanulok szaméanak emelkedése esetén plusz 0,5 allast
fejlesztopedagogus alkalmazasa. Jelenleg a fejlesztonk 24 oOraban latja el kis
létszamu csoportokban a feladatot.

Tanév elején az SNI-s tanulok esetében alsos és felsOs értekezlet keretében a
gyogypedagogusok és fejlesztopedagdgusok bevonasaval tanulénként profilt
készitiink, megtervezzilkk az adott tanuloval kapcsolatos éves tennivalokat
(altalanos kedvezmények, korrepetalasok, tantargyi mentességek, segédeszkdzok
hasznalata, szimonkérés, fejleszté munka, személyiség...tekintetében)

A lemorzsolddasra veszélyeztetett tanuldk veszélyeztetettséggel érintett
tantargyak esetében egyéni fejlesztési terv készitése

Intézményi esélyegyenldségi intézkedési terv betartasa, esetleges korrekcidja

Az iskolai kozOsség épitésének alapvetd szinterei az osztalyok. Az osztalykozdsségek

alakitdsa alapvetSen az osztalyfonokok feladata. Ok szervezik és iranyitjak a gyermekek

iskolai életét, kihasznalva az osztalyfénéki 6ra altal adott kereteket. Tanéran kiviil iskolai

és kiilsé programokkal, kirandulasokkal, k6zos élmények szerzésével kovacsolja dssze a

gyerekeket.

Fontosnak tartom a k6z8sségépités teriiletén a taborok szervezését, csapatsportok
népszerusitéset.

Iskolai konditermet alakitunk ki, mely nemcsak a tanulok, hanem a pedagégusok
sportolas iranti igényét is kielégiti helyben.

Az osztalyfénok vonja be a kozosség épitésbe a pszichologust, a renddrség €s
egyéb szervezetek prevencids programjait igénybe véve

Olyan légkort alakitson ki, amelyben didkjai megbiznak benne

A sziilokkel szoros partneri kapcsolatot alakitson ki.

A Didkonkormanyzat ko6zosségépitd tevékenységét fontosnak tartom. A
didkonkormanyzat bekapcsolodik a rendezvények eldkészitésébe, szervezésébe és

lebonyolitasaba, altaluk biztositiuk a tanuléi jogok gyakorlasat, az
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Onkormanyzatisig érvényesiilését. Szeretném bevezetni az évenkénti kétszeri
diakkozgyilést, valamint az érdekképviseleti forumot.

e A kovetkezd tanévtSl a Csatahajo Alapitvannyal és a Sziil6i szervezettel ,,Csata
Bal -t szerveziink, melynek célja a szorakozas, k6zOsség épités, adomanygyiijtés
és a kellemes kikapcsolddas biztositasa.

e A sziilokkel valé kapesolattartast fogom szorosabba tenni azzal, hogy a sziilok €s
pedagdgusok részére szabadidés tevékenységet szerveziink bérloket a Csataba
vonzva. Pl: zumba, torna, tanc. Ezeken az alkalmakon akar a tanuldk is részt
vehetnek sziileikkel, igy az iskolaval valod kapcsolat elmélyiilése mellett a kdzos

¢lményt is megélik.

Az intézmény vezetési modelljében tovabbra is szamitok a két igazgatohelyettes tamogato
egyiittmiikddésére. Munkajukat és hataskoriiket az intézményi SZMSZ és a munkakori
leirasuk szabalyozza.

Jelenleg 6 munkakozosség mikodik iskolankban: als6s humaén, alsoés redl, nyelvi,
osztalyfonoki, felsés human, fels6s redl munkakozosségek.

Meglatisom szerint szitkség van egy szabadidés, egy sport és egy Okoiskolai
munkakdzosség kialakitasara a hatékonyabb tervezési, szervezési és kivitelezési feladatok
ellatasanak segitésére.

A mérések értékelésére létre fogom hozni azt a munkacsoportot, amely kialakitja az
egységes elemzési-értékelési szempontrendszert. Feladatuk a NETFIT, az OKM ¢és a
belsd mérések elemzése, értékelése, sziikség esetén intézkedési terv készitése lesz.
Tovébbra is szamitok a tantestiilet véleményére, javaslataira az iskolai élet valamennyi

teriiletén.

A pedagégusok és az iskolavezetés elkdtelezettck a minOségi munkavégzés mellett.
Min6ségfejlesztési munkank soran az ellenGrzésekre, a jelentésekre, tapasztalatokra,
elemzésekre alapozva vizsgdljuk meg a problémakat, keressiik a megoldasokat, terveket
készitiink a probléma kikiiszobolésére, megoldasara. Ennek kovetkeztében az iskola

mikédésének mindsége folyamatosan javulni fog.
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A mindség novelése és a kovethetdség érdekében az iskolai programok eldtt miisortervet,
vagy projekttervet kérek majd, melyben egyértelmiien kérem a program allomésait,
helyszineket feladatok kiosztasat, felelos6k megnevezését, eszkozigényt, egyéb
megjegyzéseket. A programok utdn reflektald megbeszéléseket fogunk tartani annak
érdekében, hogy értékeljiik a kivitelezést, esetleges problémakat, levonjuk a tanulsagokat

és a jovore nézve megallapitasokat tegyiink. A megbeszélésrol feljegyzés késziil majd.

Az iskolaban hagyomanyként mikodo tervezési, ellendrzési feladatokat a munkatervben,
és azon beliil az ellendrzési tervben rogzitjik. A havi iitemtervek tartalmazzdk az
ellenérzési feladatokat is. Az ellenbrzési tervben az igazgaton kiviil tervszeriien a
helyettesek, munkak6zosség vezetok is ellatjdk a rajuk bizott feladatok ellenbrzési
feladatait. Az ellen6rzésekrdl kémi fogom az ellendrzési feljegyzéseket, és szilkség esetén
visszaellenOrzést végzek.

Fentebb irtam, hogy értékelési munkacsoportot fogok létrehozni a NETFIT, OKM, a
belsd mérések és vizsgik értékelési feladatainak ellatasara, az értékelési szempontok
kialakitasara, az értékelések utin a fejlesztendd teriiletekhez fejlesztési terv készitési terv
készitésére.

Célom, hogy a pedagégus mindsitéseken a kotelezd gyakornoki vizsgan kiviil minél
tobben jelentkezzenek a pedagogus II., és a mesterpedagdgus fokozat megszerzésére. Ez
iskolank egyik fontos mutatdja. Biiszke vagyok arra, hogy idén a fels6 tagozatrol 4 ifju
pedagogus 1ép majd pedagogus II. fokozatba. Ok valamennyien 2023. januar 1-jén lettek
pedagégus L. fokozatba sorolva.

Célom, felkésziilni és a kollégaimat is felkésziteni a pedagogus teljesitmény értékelési
rendszer rutinos mitkddtetésére.

Fontos a helyi pedagdguskdzosség egymads elismerése, megbecsiilése is. 2010-ben
alapitottuk meg a Gyermekeinkért-dijat. A kitiintetést a nevelotestiilet tanévenként egy-
egy neveldnek adomanyozza példaértékli nevels-, oktatémunkdja és az iskolai
kozosségért végzett tevékenység erkdlcesi elismeréseként.

2023-ban a Csatahajé Alapitvany is alapitott egy dijat, melyet ,Csatéart dij”-nak
neveztiink el. Erre a dijra a pedagdgusok terjeszthetik fel azokat a kiilsds személyeket,
intézményeket, szervezeteket, akik a Csata Utcai Altalanos Iskoldért, a tanulokért
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tesznek, dolgoznak. Ezzel a dijjal ismerjiik el és koszonjik meg segitségiiket, -
munkéjukat.

A dijkiosztas valamennyi dijunk esetében a tanévzard tinnepségen torténik.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az intézmény hagyomanyainak apolaséra, 14j
hagyomanyok teremtésére. Hagyomanyainkat az iskola tanuldi dolgozoi és partnerei is
ismernek, és 11j hagyomanyok teremtésére is nyitottak. Szerencsére olyan tantestiilettel,
partneri viszonyokkal rendelkezik az intézmény, amelyre ebben a tekintetben
szamithatok. Innovativak, nyitottak, elkotelezettek.
Az iskolai miisorok és megemlékezéseken kiviil a hagyomanyaink k6z¢€ tartozik:

e ¢nekkar

e Dbelsé vizsga rendszer

¢ Kistudos Konferencia

e tanulményi versenyek

e (Csata utcai hirlevél

e Iskolaradio

e Valenti nap

e DOK nap

e (Csaladi nap

e Palyaorientaciés nap

o Iskolan kiviili tevékenységek

e Fehér asztal program
Osztondzni szeretném munkatarsaimat az innovaciés mihely foglakozasokra, jo
gyakorlatok adaptdlasara, és eredményeinek bemutatasara, alkalmazasara. ( pl: Marton

nap, Csata bal, Majalis szervezése...)
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4. Zaro gondolatok

A Budapest XIII. Keriileti Altalanos Iskola nagy multd, értékes hagyoméanyokkal
rendelkezd altalanos iskola, melynek vezetését megtiszteltetés lenne ellatni.

A vezet6i program tervezésekor arra térekedtem, hogy kijeldljem azokat az irdnyokat,
tevékenységeket, amelyek meghatarozzak a kovetkezd évek feladatait.

Szeretném igazgatoként folytatni és tovabb fejleszteni azt a munkat, amelynek 9 éve a
tantestiilet tagjaként és felsds igazgatOhelyettesként részese lehettem. Az intézményben
dolgozd neveldtestiilettel hatékonyan, egymast tamogatva szeretnék a jovOben egyiitt
miikodni a vezetdi programokban kitiiz6tt ujitasok és célok megvaldsulasa érdekében. Az
iskola vezetését szakszerlien, a torvényes miikddést betartva, a pedagdgusokat inspiralva,
és a fejlodés lehetoségét biztositva, a jo partnerkapcsolatok megtartdsa és fejlesztése
mentén szeretném végezni.

Célom az a csaladbarat és gyermekkozponti szemlélet tovabbvitele, amely iskolankat
eddig is jellemezte, ahovd felndttnek és gyermeknek egyarant 6rom megérkezni és
tevékenykedni.

Vezetdi palyazatom megirdsa soran forrasként haszndltam az  intézmény
alapdokumentumait, statisztikai adatait, OKM eredményeit, k6zzétételi listajat, személyes
tapasztalataimat.

Bizom benne, hogy a 26 év pedagdgus palyan eltoltott elhivatott munkdm, az
iskolavezet6-igazgatohelyettesként elt6ltott 3 €v és a Csataban végzett 6 évnyi helyettesi
munkam alatdmasztjak szakmai és emberi ratermettségem, és a Budapest XIII. Keriileti
Csata Utcai Altalanos Iskola iranti elkdtelezddésem. Erzem magamban a kelld
motivaltsagot, fiatalos er6t, lendiiletet, és alazatot hogy terveimet megvalositsam.

Ezért nyGjtom be palyazatomat a Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola
igazgatdi pozicidjara.

Kérem a véleményezd szervezeteket, az alkalmazotti kort, sziil61 munkakozosséget,
Didkénkorméanyzatot, hogy allaspontjukkal tamogassék palyazatom elfogadasat.

Bizom abban, hogy a dontéshozok céljaim megvaldsitasat tamogatjak palydzatom
elfogadasaval.

Budapest, 2026.aprilis 12. L . 56“\ \\Q@z\

.................................

Kiss Hajnalka
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