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VEZETESI- ES FEJLESZTESI PROGRAM

»AZ iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy folébredjen
tuddsvdgya,megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotds
izgalmdt,megtanulja szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.

7

Szent —Gyédrgyi Albert

1. Palyazé6i motivaciom

2000. 6ta dolgozom a pedagégus palyan, amidta megszereztem a biolégia-foldrajz tanari
végzettségem. 16 évig a gyermekvédelemben, egy tobbeélu intézmény belsé altalanos
iskoléjaban végeztem szaktanari feladatokat, osztalyfénoki feladatokat, majd 2014-t6l
igazgatohelyettesként vezettem az altaldnos iskolat. Ezen id8szak alatt nemesak az iskolai
feladatokba lathattam bele, hanem a gyermekvédelmi rendszer mitkodését is testkdzelbél
tapasztaltam. Ez a gyermekvédelmi szemlélet elkisér majd az egész palyamon.

Mindig hajtott a szakma szeretete, folyamatos igényem volt a fejlédésre, a pedagdgus
palyan a kiteljesedésre. Személyes példamutatéssal is Osztonzom kollégaimat a
pedagbgus mindsitések megszerzésére, Ujabb képzéseken valod részvételre (2014-ben
elsdként jelentkeztem a mindsitésre, 2025 januarban mesterpedagogus lettem.) Szaktanéri
és vezetdi képességeimet folyamatosan fejlesztem tovabbképzéseken, konferencidkon
val6 részvétellel. Szeretem kovetni a koznevelés torvényességi és szakmai valtozasait, és
napra készen allni a felmeriil feladatok elé.

2017-6ta dolgozom a Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskolaban.

Mint XIII. keriileti lakos fontos szamomra, hogy a sziikebb kornyezetem érdekében
munkalkodhassak.

A kezdeti id6ben szaktanarként, osztalyfonkként és munkakézésség vezetSként kaptam
feladatokat, majd 2019 augusztusatol 2025 augusztus 15-ig segitettem az igazgatd
asszony munkdjat, mint a fels§ tagozatos igazgatohelyettese.

2022-ben pér lelkes sziilével és kollégéval iskolai alapitvanyt hoztunk létre, mellyel
tamogatni kivanjuk az iskoldt anyagilag, targyi eszkozok beszerzésével, programok,
versenyek, taborok tdmogatasdval. Alapitvanyunkkal 2023-ban megalapitottuk a

»Csataért” dijat, melyet azon személyeknek, szervezeteknek ismerjiik el és koszonjiik
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meg a munk4jat, akik a Csata Utcai Altaldnos Iskola didkjaiért munkalkodnak az iskola

pedagogusaival kargltve.

Vezetdtarsaimmal és kollégdimmal, sziilékkel és partnereinkkel egyiitt az elmult
id8szakban sok energiat fektettiink abba, hogy a hagyoméanyokat meg6rizve és erésitve, 0j
crtékek is teremt6djenek iskolankban. Az el6z6 években az iskola stabilitasa, eredményei
tovabb néttek. Igazgatohelyettesként részt vettem e folyamatok kitaldldsaban,
kidolgozasaban, szervezésében, lebonyolitasaban.

Az elmult években kialakult vératlan helyzetekben iskolank kivaléan bizonyitotta
szakmai ratermettségét, folyamatos megujulasi képességét, egymas iranti toleranciajat,
empatidjat.

Az igazgatoi poziciéra palydzatomat 2026 tavasza utin most ujbol benyudjtom, hiszen
most mar igazgatoként szolgalom a k6zosséget.

Szeretném folytatni a munkat, immar 5 évre kinevezett igazgatoként. Szeretném az iskola
szolgaltatasait €s a neveld-, oktatomunka folyamatait fejleszteni, tovabbra is fenntartani
az intézmény mitkodésének, feladatellatasanak stabilitasat, a ,,Csata” j6 hirnevét erSsiteni.
Szeretném, ha az iskolam tovabbra is a nyelvoktatas kiemelt szintere lehetne a keriiletben.
A célom egy olyan iskola, amely képes gyokereket és jovoképet is adni a didkjainak,
dolgozobinak egyarant. Ezen célok és hagyoményok mentén szeretném vezetni az iskolat,
érzem magamban a fiatalos lendiiletet, az innovativ szemléletet és az elkotelezettséget,

ezért nyujtom be igazgatoi palyazatomat.
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. Helyzetelemzés

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola a hatalyos torvényi szabalyozok,
az iskolai alapdokumentuma és a stratégiai dokumentumok szerint végzi tevékenységét,
szakmai miikodését €s latja el feladatait.
Fenntartoi feladatokat a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont latja el.
A Budapesti Csata Utcai Altalanos Iskoléban 1-8. évfolyamon folyik a nevelési-oktatasi
tevékenység.
Koznevelési alapfeladataink:
¢ nappali rendszerti, altalanos iskolai nevelés-oktatas altaldnos feltételek szerint
(also tagozat)
¢ nappali rendszer(i, altalanos iskolai nevelés-oktatas altalanos feltételek szerint
(fels6 tagozat)
* a nappali rendszer(i, t6bbi gyerekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok nevelése, oktatésa (alsé tagozat)
e a nappali rendszerd, t6bbi gyerekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté
sajatos nevelési igényl gyerekek, tanulok nevelése, oktatasa (fels6 tagozat)
Az altalanos iskolai felnéttoktatas kivezetésérdl a 2020. évi intézményi atszervezés
alkalmaval kertilt sor. Intézményiink beiskoldzasi kérzete a XIII. keriilet kozigazgatasi
teriiletén a fenntart6 altal kijelslt teriilet.
Célunk, hogy didkjaink az iskola elvégzésekor rendelkezzenek az ©6nallé tanulas
képességével, a tirsadalomba val6 eligazodas, beilleszkedés ne jelentsen nekik akadalyt.
A NAT 2020-bevezetése felmend rendszerben befejez8dott, ezzel a kis tudds osztalyaink

kifutd rendszerben megsziintek.

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola, a keriilet, ezen beliil Angyalfsld
egyik legrégibb, gyonyorii, patinds iskoldja, amely 1911-ben nyitotta meg kapuit. A

haromemeletes épiilet Barczy Istvan fovarosi polgarmester iskolaépitési programjanak
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mésodik ciklusaban épiilt fel, melynek terveit Baumhorn Lip6t készitette. A miiemléki

Jellegli épiiletet 2000-ben védetté is nyilvénitottak.

Az iskola torténete sordn egyszer az Orszagbiré Utcai Altalanos Iskolaval, majd a Szent
Lészl6 Altalanos Iskolaval keriilt sszevonasra. Tébben a jelenlegi pedagdgusok koziil
még a Szent Laszl6 Altaldnos Iskola tanari karabél érkeztek hozzank.

Nagy multa iskolank miikdése soran t5bb elismerést kapott keriileti és magasabb szintr6l
is. Az évtizedeken 4t tarté kiemelkedd szinvonalu pedagdgiai munkankat ismerték el a
Pro Scholi Urbis dijjal és a Mindségi nevelési-oktatasi c¢im odaitélésével.

A tantestiilet tagjai a kézelmultban is t6bb magas rangu 4llami kitiintetést illetve szakmai
elismerést kaptak (miniszteri elismeré oklevél, év pedagdgusa, pedagégus emlékérem)
mely szintén bizonyitja dolgozoink elhivatottsagat.

A fenntarthaté fejlodés, a kornyezet- és egészségvédelem teriiletén végzett kitarté és
aldozatos munkéank jutalméul 2012-ben, majd 2016-ban elnyertiik az Okoiskola cimet,
melyet 2021-ben sikeriilt Orskds Okoiskola cimre véltani. A Magyar Madéartani
Egyesiilet részérdl sikeresen palyaztunk a Madarbart iskola cimre, melyet azoéta is
apolunk.

A munkank koévetkez6 mérfoldkoveként a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs Regisztralt
Tehetségpontja (2013), majd Akkreditélt Kivdlo Tehetségpont (2016) lettiink. Ezt az
elismerést megujitottuk 2019-ben. Tehetséggondozasunkat alatdmaszthatjuk azzal a
szamtalan kerilleti €s orszagos versenyeredménnyel amelyet tanuléink a sport,
miivészetek, szaktantargyak teriiletén szereztek. Szerencsére a gyerekek és a pedagdgusok
is nyitottak a versenyeztetésre, szivesen mérettetik meg magukat, keresik a kihivasokat.
Ebben a tanévben csatlakoztunk a XIII. keriileti Onkorményzat 4ltal szervezett Felelés
Iskola Programhoz, mellyel Felelds Iskola dijra palyazunk.

A Csata Utcai Altaldnos Iskoldban eltsltott 9 évem alatt kiemelkedé teriiletnek érzem az
iskola belsé elhivatott szellemiségét, azt, hogy a tanulok személyiségét, egyéniségét
figyelembe véve, tehetségiik kibontakoztatasat vagy éppen felzarkoztatasat
mindségorientaltan végezzikk. A tantestiiletnek és a vezetdségnek ¢€s az
osztalyfén6koknek a sziilokkel, a sziiléi szervezettel is kivalo kapcsolata van, a tanulok
érdekében az egyiitt nevelés, egyiitt gondolkodas és cselekvés kovetkeztében szamtalan
projektet valdsitottak meg. fgy az iskola és a csalad karéltve azza a szintérré valik nalunk,
ahol a gyermek értékrendje, tarsas kapcsolatai, kulturdlis és szellemi fejlodése

zavartalanul alakulhat ki.
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Kiemelkedének érzem a tantestiilet kreativitdsat, Hsszetartasat és a kihivasokra tett gyors

és mindségi pedagogiai megoldasait, a megujulasi szandékat.

Az iskola épiiletében 31 oktatasi helyiséget taldlhat6, ahol szakszertien folyhat a nevel®-

oktaté munka. Az osztalyok megndvekedett szama és a csoportbontasok biztositasa miatt

tavaly nyaron még egy kis termet alakitottunk ki. Az esztétikus kornyezetet a tanitok és a

szaktandrok dekordciéinak idor6l idére torténé megtjitisaval alakitjuk ki. Céljaink

megvalésitdsahoz az épiilet felszereltsége magas szinvonaltian adott. A Kozép-Pesti

Tankeriileti Kozpont biztositja a tanulok részére a tantermek esztétikus berendezéséhez a

tanulok életkordnak megfelelé padokat, székeket, szekrényeket, valamint a folyosoi

"0lt6z6 szekrényeket.

Az épiiletbe belépdket megragadja az épiilet kiilonleges hangulata, milisje.

1-4. évfolyamon az egész napos nevelés osztalytermekben folyik, mig a felsé
tagozaton a nevel6-oktatdé munka szaktantermekben és osztalytermekben
egyarant megvalosul. A covid-19 jarvany kitorése elott szaktantermi rendszer
szerint tartottuk a szakérakat, azonban a jarvanyiigyi helyzetet kovetGen a felsd
tagozat osztdlyainak szdma 12-re gyarapodott. A szaktantermi rendszert igy a
technika, informatika és testnevelés 6rakon tartottuk meg. Emellett tantermet
igényelnek az idegen nyelvi 6rak csoportbontasai is. Tovabbi csoportbontasban
tanitjuk a technika, és a digitalis kultira tantargyakat. A tanitisi 6rak utén felsé
tagozaton a napkdzis csoportok a sajat osztalytermeikben maradnak, a kiiiriil
termekben pedig a felzarkéztato, tehetséggondozé foglalkozasok, szakkorok és a
zeneoktatds kapnak helyet. A tankonyhdban teljesen megujult gépparkkal és
eszkozokkel varjuk a tanuldkat. Bviilt a technika eszkozok, nyersanyagok
szama, valamint nagy 6rémet okozott az iskolai mlisorok hangositdsahoz kapott
erdsito szett. Ezzel az iskolai misorok szinvonala sokat fejlodstt.

A pince szinten a Fisher Annie zeneiskola szdmara 2 zenetermet alakitottunk ki,
melyek szolfézs ordk megtartdsara is alkalmasak.

Az ¢épiiletben 2 szertdri szoba van. A szakleltirak selejtezése és fejlesztése

tervszerlien tOrténik, a tandri, tanuléi eszkozok bovitésére a munkakozosség-
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vezet6k adjak le az igényeket. A testnevelés orak eszkozeit 2 szertrban taroljuk.
A tandrakhoz sziikséges fogyd eszkdzoket (labdék, tollasiiték, pingpong iitdk,
ugrékdtelek, hullahopp karikdk, bolyak...) a tankeriilet igény szerint
folyamatosan pétolja.

Az angol-magyar kétnyelvii képzés az iskolaépiilet valamennyi szintjén
megjelenik a délutén folyamédn. Rendelkezésre bocsatjuk a program
megvaldsitasahoz a tornatermet, tankonyhat és az informatika termeket is.

A digitdlis kultira tanitdsa két szamitastechnikai szaktanteremben zajlik. Ezek
fejlesztésében is elérelépés tortént, hiszen tobb laptopot kaptunk a Tankeriileti
Kozponttol, melyeket oktatdsi célra be tudtunk vonni. A Digitélis
kompetenciamérések lebonyolitasdhoz a fejhallgatdkat szintén biztositotta a
Tankeriilet, igy pArhuzamosan mindkét teremben tudjuk a méréseket bonyolitani.
A vezetékes internet valamennyi tanteremben és titkarsigon is elérhet. Minden
tanteremben van laptop, a pedagégusok adminisztracidjanak elvégzését a tanari
szobaban elhelyezett 4 db szamitogép biztositja.

A pedagogiai munkdhoz sziikséges dokumentumok eldallitdsdhoz a tanari
szobéban és a titkarsagon elhelyezett fénymasold/nyomtatd all rendelkezésre.

A WiFi kiépitése 2022-ban megtortént, melyet minden pedagégus sajat jelszoval
tudja igénybe venni a tanitishoz. A 2023-ban belizemelt 0j szerveriink is
kitinGen latja el feladatit. A VEKOP palyazaton nyert 16 db tablet mellé a
népszamldlashoz hasznalt tabletekbdl tovabbi 20 db keriilt az intézményhez,
melyet az informatikusok beiizemeltek. Az djabb koérés RRF-es pélyéazati
laptopokbdl tovabbi gépek keriiltek iskolankba melyeket tanitdsi célra
hasznalunk fel.

Mara az intézmény valamennyi terme interaktiv. 16 interaktiv tdblaval és 10 db
interaktiv kijelzével rendelkeziink.

Konyvtarunkban a tartds tankdnyvekkel egyiitt kozel 25 ezer kétet talalhato.
Kényvélloményunk minden évben bdviil adomany kényvekkel. Nagy segitséget
jelent kényvtarosunk gyermekszeretd, nyitott, segitokész személyisége,
tajékozottsaga az ifjisdgi irodalom terén. A kényvtari szolgaltatasok és
kdnyvtari 6rak mellett jelentds szerepet tolt be a helyiség az iskolai versenyek

lebonyolitasaban.
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Két fejlesztd szoba all rendelkezésre a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
kiscsoportos fejlesztéséhez. A 3. emeleten a BTMN-es tanuldkat litja el a
kolléga, a 2. emeleten az utazé gyogypedagdgusok végzik feladatukat.

A mindennapos testnevelés ordk megtartasanak feltételei biztositottak. Egyszerre
5 teremben tudunk testnevelés orat tartani. Két tornaterem, sportcsarnok, tiikros
tornaterem, sport-€s jatszéudvar 4ll rendelkezésiinkre. A sportcsarnok feltjitasa
2019-ben zajlott, majd az Onkorményzat Gjra rendelkezésiinkre bocsatotta a
tanitasi napokon 14 oérdig. A Sportcsarnok a testnevelés érakon kiviil az iskolai
Uinnepségek szinteréiil is szolgal. A testnevelés orak iskolan kiviili szintere az
iskolai uszasoktatas.

A gyerekek a szabadidds foglalkozdsokat, a felsosék a 3. sziinetet is az
iskolaudvaron illetve a pihenSkertben felujitott, z6ld kérnyezetben, valamint
killtéri tanteremben vagy fedett héazik6kban tolthetik. Az iskolaudvar
fejlesztésére az elé6z6 években sziil6i adoméanyokbdl és 6nkormanyzati palyazati
tamogatasi Osszegbdl keriilt sor. Uj jatékokkal, mfiives boritassal valt
otthonosabba a kornyezet.

A tanulok étkeztetését a XIII. Keriileti Intézménymiikodtetd és Fenntartd
Kdzpont biztositja. Az ebédldnkben kozel 100 tanuld étkezését tudjuk egyszerre
biztositani. Jelenleg az 575 tanuldbol tobb mint 400 f6 étkezik az iskoldban. Az
ebédeltetés beosztds alapjan miikodik tanari kiséret és feliigyelet mellett. Az
ebédld talaldkonyha feldli részét valaszfallal el lehet valasztani, igy kozosségi
térként is funkcional. Tobbszor értekezletek, bemutatdk, versenyek, kulturalis
rendezvények szintere is.

A hit- és erkolestan oktatisdhoz sziikséges teremigényt is sikeriil biztositani. A
Magyar Katolikus Egyhdz, és a Magyar Reformatus Egyhaz valamennyi
évfolyamon tart hit-és erkélestan 6rakat (némelyik évfolyamon csoportbontas is
szitkséges) néhany évfolyamon pedig a Hit Gyiilekezete is bekapcsolodik a
szlil6i és tanuléi igények alapjan. Ebben a tanévben ujabb egyhazakkal
alakitottunk ki kapcsolatot tanul6i igények alapjan. fgy a zsid6 és a buddhista
hittan oktatasanak feltételeit is biztositjuk.

Az iskola egészségiigyl hatterét az iskolaorvos és a védoénéd biztositja. Eves
munkaterv alapjdn az orvosi szobdban latjak el a tanuldk egészségiigyi

statuszvizsgalatat és kotelezd oltasat. Az orvosi szoba felszerelésér6l az
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Onkorményzat gondoskodik. Eves szinten megtorténik a tanulék fogészati és
szemészeti szlrdvizsgalata is. A védénéi és iskolapszicholdgusi szolgaltatasban
partneriskolank a Budapest XIII. Keriileti Enek-Zenei és Testnevelési Altalanos
Iskola, hiszen heti beosztas alapjan a két intézmény osztozik a szakembereken.
Az iskolai tanuldbaleseti ellatasiara a két igazgatohelyettesi irodaban és a
portaszolgalatnal elhelyezett elstsegély ladak is hasznalhatok.

Az irodai helyiségek korszerii butorokkal, informatikai eszkdzokkel ellatottak,
bar a haszndlat miatt eléfordul selejtezés. Az el6zd években géppark csere
tortént, igy nagyobb teljesitményli, gyorsabb szamitégépeken egyszerlibb a
munka. Az 1 szerveren kialakitottuk a személyes tarhelyek mellett a gazdasagi,
titkarsagi €s vezetdségi tarhelyeket is. Ezzel megkonnyitettik az digyviteli

munkat, hiszen a vezetdség valamennyi tarhelyhez hozzafér.

A nevelbtestiilet 1étszama az utdbbi 5 évben stabilizalodott.

Jelenleg az engedélyezett alkalmazotti 1étszam dsszesen: 66,6 £

A tantestiilet engedélyezett létszama: 51 f6.

Ebbadl: teljes munkaidében foglalkoztatottak szama: 48 6,
részmunkaiddben foglalkoztatottak szdma 3 6,

6raadoé 3 6.

Tartdsan tavollévo 5 £6.

A neveld-, oktaté munkat kozvetleniil segitd foglalkoztatottak szama: 5 £6.
Iskolapszichol6gust is foglalkoztatunk 0,6 allashelyen.

Technikai dolgozdk létszama: 10 £6.

Az iskoldban t6bb éve egyiittmiksdé kozdsség dolgozik, melyet a kdzos gondolkodas,

csapatmunka, az Osszetartozas jellemez. A pedagégusok rendelkeznek a munkakériitknek

megfelelé végzettséggel, képesitéssel. Biiszkén allithatjuk, hogy a felsd tagozaton

valamennyi szakorat szakos végzettségii kolléga tart.

Nagy segitséget jelent a nyugdij mellett visszatérd kollégaink segitsége. Tobb évtizedes

tapasztalattal a hatuk mogott csodélatos energiaval vetik bele magukat a munkéba. Ez

valamennyi fiatal szamdra kovetendd példa. Nyugdijas teljes vagy részmunkaidds
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koznevelési alkalmazotti jogviszonnyal rendelkezd kollégaink szdma ebben a tanévben 8
fo.
A tovabbi 3 6 nyugdijas éraadd segitsége mellett az utdbbi években csokkent a tilmunka

elrendelések szama.
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kdzépiskolai altaldnos iskolai tanité tanito specialis fejlesztd pszicholdgus
tanar tanar képesitéssel pedagdgus

A tantestiilet végzettség szerinti megoszldsa
A tantestiilet €letkor szerinti megoszlasa az utobbi 4 évben sokat valtozott. A nyugdijba
vonul6 kollégdk helyére sok fiatal pedagégust vettiink fel, igy az atlagos életkor mara az

orszagos pedagogus é€letkor ala csokkent intézményiinkben.
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Pedagdgusok kor szerinti eloszlasa
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Az adatokat a 2026. évi statisztikai adatszolgaltatds alapjan elemezve megallapithato,
hogy a kovetkezd 5 tanév sorén varhatéan 12 kolléga fog nyugdijba vonulni. Ko6zottiik
vannak olyan kollégandk is, akik a nék 40 éves nyugdijba vonulasi lehetdséggel élve
tovabbra is sorainkban maradtak. Szakos pétlasukrol, a ciklus soran gondoskodni kell. A
fiatalokat 6szténézni fogom Ujabb szakok elvégzésére. Tapasztalataink szerint erre eddig
is nyitottak voltak a palya irdnt elhivatott kollégak.

Az online oktatasi idészak alatt a kollégak informatikai eszkézhasznalata sokat fejlodott.
Magabiztosan hasznéljdk az interaktiv téblakat, t5bb online tanulasi platformmal,
alkalmazassal segitik az oktato-nevel munkat a tandrakon.

Infarmatika szakos tanari végzettséggel 2 6 pedagogus rendelkezik, emellett 1 6 tanitd
szerzett informatika muveltségteriiletet. Ok valamennyien csoportbontdsokban latjak el a
szakorak megtartdsat.

A nevelGtestiilet 6sszetétele az életpalya modell alapjan:

13



Igazgatoi palyazat Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altaldnos Iskola
Kiss Hajnalka
2026

Pedagdgusok PEM szerinti
besorolasa 2026

® gyakornok
» Pedagdgus .
Pedagdgus II.

Mesterpedagégus

A pedagoégus életpalya modell bevezetésével a gyakornokoknak kotelességiik gyakornoki
vizsgat tenni, a tobbi pedagégusnak lehetdségiik van arra, hogy szakmai tudasukat,
hozzaértésiiket egy fliggetlen bizottsig el6tt bemutathassak, és magasabb fokozatba
1éphessenek. A jelenlegi 4 Mesterpedagégus koziil egy szakértdi és kettd szaktanacsadoi,
egy 6 innovatori feladatokat lat el.

Tavaly 2 fot jelentkeztettink gyakornoki vizsgara, a pedagogus II. Illetve
mesterpedagbgus besorolast megcélzd jelentkezénk nem volt. Mindannyian sikeresen
szintet 1éptek.

A 2025/2026. tanév jelentkeztetési id6szakaban 2 f6 jelentkezett mesterpesdagogus
fokozat elérésére. Mindketten innovatori mesterprogramot szeretnének az
intézményiinkben megvaldsitani.

A pedagdgusok nemenkénti ardnyait vizsgalva vilagosan latszik, hogy a férfiak aranya
még mindig nagyon alacsony. jelenleg 7 f6 férfi pedagdgus a tantestiilet tagja.
Tanfeliigyelet: A vezet6i és az intézményi Onértékelési feladatokat legutobb 2022-ben
végeztiik el.

Az intézményi és vezetdi tanfeliigyeletre 2023-ban keriilt sor. A bizottsig megallapitasai
alapjan intézkedési terv késziilt, mely célkitlizéseinek megvaldsitasa folyamatos és a

jelenlegi palyazatomba is beépitettem.
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A szervezeti tanulasban jelentds szerepet jitszanak a munkakozOsségek.
Intézménylinkben jelenleg 6 munkak6zésség mikodik.

Tanévenként tobb keriileti versenynek és bemutatd orénak, keriileti rendezvénynek,
szakmai napnak is szinhelyt biztositott az intézmény.

Idén 3 kolléga szerzett wjabb diplomat (egyikiik torténelem tanar, masikuk jogi
szakokleveles koznevelési szakember szakvizsgat, harmadik kollégank média tanar
szakkal lett gazdagabb). Jelenleg 2 6 folytat tanulmanyokat: 1 f& tanitd, és 1 6
fejlesztépedagogus szakos hallgato.

Az akkreditalt képzések mellett belsé szakmai mithelymunkak keretében rendszeresek a
moédszertani tapasztalatcserék. Idén is t6bb keriileti versenynek és bemutaté oranak,
kertileti rendezvénynek, szakmai napnak is szinhelye az intézmény.

Két kollégam ének-zene, illetve angol nyelv tantargybol keriileti tantargygondozdi
feladatokat is végez.

A 419/2024. (XI1.23.) Korm.r. alapjan 2025. szeptemberben bevezetésre keriilt uj
pedagdgus tovabbképzési rendszer. Ennek bevezetésérdl és a bevezetés soran tett
tapasztalatainkbol nyujtottam be szakdolgozatomat a jogi szakokleveles koznevelési
oklevelem megszerzéséhez.

A PTTR rendszerbe 9 f6 pedagoégusnak vezettink be erre a tanévre elvégzendd
tovabbképzést. A képzések folyamatban vannak.

A nevel6-, oktatomunka tartalmi fejlesztéséhez és a feltételrendszer korszeriisitéséhez

palyazatok irasaval is igyekszik a neveldtestiilet tobbletforrast biztositani. Ebben a

folyamatban a sziil6i kozdsség is kiemelkedd partneriink. A 2022-ben alakult

alapitvinyunk, a Csatahajé Alapitvany is rendszeresen tdmogatja iskolankat eszkozokkel,
dijakkal, szakkori lehetdséget biztosit.

e A Diakénkormdnyzatunk évr6l évre sikeresen pélyazik az Onkormanyzat altal

kiirt palyazatokon. A befolyt §sszeget a csapatépitésre, kirandulasokra és a DOK

nap programjainak lebonyolitasara forditjak.
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Negyedik alkalommal nyert iskolank a Hatartalanul program palyazatin. Az
el6z0 tanévben a Délvidékre és a Felvidékre tettek latogatast a hetedikeseink,
idén pedig Erdély varosaival ismerkednek majd meg.

Az Erzsébet tdborokra valé palyazati lehetGségeket évrdl évre sikerrel
kihasznaljak az als6 tagozatos osztalyok.

A 2022-ben megalakult Csatahajo Alapitvanyunk tdmogatja iskolankat, angol
szakkort szervez. Célunk az alapitvany 2026. évi kézhaszniva valasaval tovabbi
forrasbévités, palyazatok benyljtasa, tiamogatdk szerzése.

Az ELTE-vel kotott kétoldalu egyiittmiikddési megallapodasunk alapjan az €l6z6
években 3 6 rovid ciklusu és 4 {6 hosszu ciklusi gyakornokot fogadtunk a
tanitasi gyakorlatuk teljesitéséhez. Valamennyien sikeres bemutatd 6raval zartak
a gyakorlatot. Tavaly 1 f& technika szakos kolléga szdmdra biztositjuk a
gyakorlati helyet.

A sziil6i sszefogas eredménye az a siker, mellyel 3 éven 4t sikeresen palyaztak
a XIII. Keriileti Onkormanyzat iskolaudvar fejlesztd palyazatan. Ezzel 1) mifi
boritast kapott az udvarunk a sportpalyan kiviili része, 0j jatékokat, magas

agyasokat épitettek, szabadtéri tanterem is kialakitdsra kertilt.

Iskolank elsésorban a beiskolazasi kérzetiinkben €16 tanuldkat latja el. Tanuldink kozott

egyarant jelen vannak a magasan kvalifikalt, biztos anyagi hattérrel és egzisztenciaval

rendelkez6 szillok gyermekei, a jo életkorilmények kozott él6 kozéposztalybeli és

csekély szamban a hatranyosabb helyzetii lakosok gyermekei.

Tantestiiletiink elkdtelezett abban a feladatban, amely arra iranyul, hogy a tanulok eltérd

szociokulturdlis kortilményeit kompenzaljak, megteremtsék az egyenld esélyeket a

hatranyosabb helyzetii tanuloknak is. Ugyanakkor nagy hangstlyt fektetiink a kiemelten

tehetséges gyerekek tehetségkibontakoztatasara is.

Az el6zé ciklusok meredeken iveld tanul6i 1étszam emelkedését kévetéen tgy tiinik a

tanuléi 1étszamunk 570 koriil stabilizalodik. A tanuldi 1étszam emelkedése miatt az elmult
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¢vekben haromszor kellett atszervezési eljarast lefolytatni, és az alapdokumentumunkban

létszamemelést kezdeményezni. Jelenlegi engedélyezett 1étszamunk 580 6.

Tanuldi létszamadatok
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A diagrambol egyértelmiien kiolvashatd, hogy az sni/btmn szakérti véleménnyel
rendelkez6 tanulok ardnya alacsony az iskolankban, azonban a szdm idén valamelyest
emelkedett. Ez az ardny ebben a tanévben 12% ebb6l 3,48% az SNI-s tanulok aranya,
akikkel az utaz6 gyégypedagogusok foglalkoznak helyben.

A 2021/2022. tanévt6l az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanulok ellatdsa is bekertilt
alapdokumentumunkba. Jelenleg 2 tanulénk rendelkezik a fenti diagnézissal, integracidja
sikeresen zajlik.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben érintett tanulék szama is sokat csokkent
szamban is €s ardnyiban is. Jelenlegi adatunk 18 5. A vizsgélataim szerint ezek koziil a
tanulok koziil sokan tobb gyerekes csaladbol érkeznek iskolankba. Az & segitésiik a
gyermekvédelmi felelés, az osztalyfénokok feladata. Szémukra az iskolai ingyenes
ctkezés biztositott, valamint a tanév eleji iskolakezdésben tanszercsomaggal segiti &ket a

Tankertileti Kozpont.
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Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altaldnos Iskola

Osztalylétszam
Az osztalylétszam 4tlagokat tekintve az el6z6 években a kévetkezé ardnyok alakultak ki:

id6szak 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
atlagos
22,7 16 23,6 16 24.8 6
létszam 23,916 22,96 16 23,125

Az osztalyaink atlagos létszama az el6z6 5 évben als6 tagozaton 4tlagosan szinte 3 fovel
emelkedett. Ezzel osztalytermeink kihasznaltsaga sokat javult. Mivel egyre kevesebb disk
gondolkodik 4. vagy 6. évfolyam utdn a tovabbtanulasban ez is megtart6 folyamat. Ezen
tal az elsds beiskoldzaskor fontos tényezd a felvett tanulok létszdma, amely
befolyasolhatja 1étszdmadatainkat. Az idei tanévben az elballagé 55 6 8. évfolyamos didk
helyére els6 évfolyamon 3 osztalyba 81 tanulét varunk. A 6. évfolyamos felvételi eljaras
utan idén sziikkség volt 2 kis 1étszdmi bgc-s osztaly 6sszevonasra,. Elére 1ithatdan az
osztalyok szama 24 osztalyban stabilizasodik.

Beiskolazasunk sikerességét biztositja, hogy sok energiaval 6sztél szervezett keretek
kozott megnyitjuk iskoldnkat az ovis gyerekek és sziileik elétt, nyilt 6rdkat, iskolaba
csalogaté Mané foglalkozasokat és Smart clubokat tartunk 3-3 alkalommal.
Meglatogatjuk az o6voddkat intézménybemutatis céljabol, illetve iskolankban is
biztositjuk az alkalmakat a megismerkedésre.

Az elmult években mindig sikeriilt 3 nagy létszamu osztdlyt inditanunk, jelenleg a 6.

éviolyamon 4 osztaly miikodik.

8. évfolyamos tovabbtanuldsi mutatok:

tovabbtanulds iskolatipusonként %

70 61 o6
60 50 51
50 47
40 40
40 32
30 20 5 21
20 12
O ¥ —
2021 2022 2023 2024 2025
W gimnazium  ® technikum szakiskola
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A tovabbtanuldsi mutatéink az ut6bbi években sokat javultak. Ennek oka az, hogy a bgc-s

osztalyaink a 2021. tanévben ballagtak el elészor. Etté] kezdve az érettségit add iskoliakba
felvett tanuldink szdma emelkedett, tavaly felvettek koziil 100%-o0s értéket mutatnak az
Osszesitett adatok.
A sikeres beiskolazast tobbféleképpen segitjiik:
. belsé tantargyi vizsgdkkal kérjik szamon az irasbeli és a szébeli felvételi
vizsgakhoz sziikséges ismeretanyagot
o 7. ¢vfolyam 2. félévétdl felvételi elkészité foglalkozasokat tartunk magyar

nyelv és irodalom, valamint matematika tantargyakbol.

. beiskolazasi rendezvényeken vesziink részt

. palyaorientacids napot szerveziink

. sziil6értekezletet tartunk a 8. évfolyamin a tovdbbtanulissal kapcsolatosan

. esélyegyenldségi intézkedési terv részeként intézkedési tervet hajtunk végre.

Irasbeli felvételi eredmények 2025-ben

magyar nyelv matematika atlag
iskolai 31,4 pont 26,4 pont 57,8 pont
Orszagos 30,28 pont 22,51 pont 52,72 pont

Lemorzsolédasi mutaték:

tanév fels tagozatos lemorzsolodassal lemorzsolddassal
tanulok Iétszama | veszélyeztetett tanuldk | veszélyeztetett tanulok
szama aranya %
2019/2020 186 6 3.22
2020/2021 216 4 1.85
2021/2022 206 4 1,94
2022/2023 202 9 4,45
202372024 226 3 1,33
2024/2025. 255 2 0,78
2025/2026 262 7 2,67

Lemorzsolodasi mutatéink az utobbi években mindig az orszagos €s a budapesti atlag
alatti értékeket mutattak. A covid jarvany utan tapasztalt visszaesés utan ujra alacsonyak a

mutatoink. Ennek elérése annak a tevékenységnek koszonhetd, hogy az intézmény
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esélyegyenldségi intézkedési tervét sikeresen hajtottuk végre. Ennek keretében a

lemorzsolddasi mutaték mellett célunk volt a mulasztasok szamanak csokkentése és a
kozépfokt beiskolazasi mutaténk javitasa. Valamennyi teriileten sikereket értiink el, mint

az a fenti mutatokbal is latszik.

Kiemelt értékei, céljaink a Pedagégiai program alapjan:

»Iskoldnk tobb évre visszatekintve, harmas célkitiizés jegyében fogalmazza meg
feladatait. Ez tanuldink ruddsdnak, képességeinek és személyiségének egyiittes
fejlesztését jelenti. A tarsadalmi elvardsoknak megfeleld iskolat alakitunk, amelyben a
tanuld tuddsdnak, egész személyiségének fejlédése, képességeinek, fejlesztése 4all a
kozéppontban, figyelembe véve, hogy a nevelés, az oktatds szintere nemcsak az iskola,
hanem a tdrsadalmi élet és tevékenység szamos egyéb foruma is.
Legfontosabb értékeink, melyek az iskolankban folyé pedagdgiai munkat vezérlik:

* Pedagogidnkat az egyéni banasmddra épiil6 differencialt fejlesztés jellemzi.

e Fontos szamunkra az életkornak megfelelé kovetelmények tdmasztasa, a feladatok

elvégzésének a kovetelményekhez igazodo értékelése.

Tiszteletben tartjuk tanuléink személyiségét. Figyelembe vessziik egyéni

crettségét €s képességeit, lehetdséget adunk ezek kibontakoztatasara.

Biztositjuk hatranyos helyzetli tanuléink szdméra az esélyegyenléséget a

tarsadalmi leszakad4s megakadalyozaséra, és a tehetséggondozast.

A nevel6k, sziilok és az iskola valamennyi munkatarsa a mult és a jelen

hagyomanyainak 4poldsara, az intézmény j6 hirnevének Oregbitésére torekszik.

Célunk, a csaladokkal egyiittmiikédve a harmonikus személyiségfejlddéshez sziikséges
szellemi, érzelmi, erkodlcsi, tarsas és testi képességek magas szinvonali nevel§-,
oktatomunkdval torténd fejlesztése, amely hozzajarul a felnvekvé nemzedék a kor
igényeinek megfeleld felelds allampolgarra valasahoz.
Ennek érdekében célunk:

* magas szinvonalu oktatassal a képességek, készségek, ismeretek, attitlidok

egyiittes fejlesztése;
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* a tanulok képességeit figyelembe véve a tantervi kovetelmények magas szinti

teljesitése;

a tudés és a munka tiszteletének, a kitarté munkavégzés képességének formalasa;
tanuldink helyes értékrendjének és Snismeretének fejlesztése, felelésségtudatuk
megalapozasa;

nyitott, €érdeklddé, kreativ személyiség formalasa, onmagunkkal &s
kornyezetiinkkel szembeni igényesség alakitasa;

a massag elismerése €s tiszteletben tartdsa, a tolerans gondolkodas fejlesztése,
egymas tiszteletére, megbecsiilésére nevelés;

tanuloink érzelmi nevelése, j6 izlésiik, esztétikai érzékiik és igényiik formélasa;
az otthon, a lakéhely tiszteletére és szeretetére nevelés, a magyasagtudat
alakitasa;

az es€lyegyenl6ség biztositasa a hatranyos helyzetii tanuléink szamara.

Az iskolaban olyan 1égkort kivanunk megteremteni, ahol a tanuldk csaldsias
hangulatban otthon érezhetik magukat. Ennek érdekében;

az iskolai életben szeretetteljes emberi kapcsolatokat alakitunk ki a tanuloi,
neveldi, sziil6i kézosségben;

tiszteletben tartjuk a tanulokat, minden tanitvanyunk szdmithat a pedagégusok
joindulati segitségére tanulmanyi munkajaban és élete egyéb problémdainak
megoldasaban is;

bevonjuk a gyerekeket sajat iskolai €letiik megszervezésébe.

Eszményeinkben olyan tanulé képe él, aki a kiozos csalddi és iskolai nevelés
eredményeképpen egyesiti magdban az aldbbi tulajdonsdgokat:

becsiili a szorgalmas tanulist és a tudast, a munkat, kotelességtudd, jo
eredmények elérésére torekszik tanuldsban, a munkaban, a jatékban;

gondolatait szoban és frasban helyesen meg tudja fogalmazni, beszéde kulturalt;
képes tudasat tovabb fejleszteni és onalléan ismereteket szerezni, tuddsét
folyamatosan gyarapitja, boviti;

a mindennapi életben felhasznalhato képességekkel rendelkezik;

van elképzelése a jovojét illetden;

a tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi és a természeti
kdrnyezetben, viselkedése udvarias, tarsaival egyiittmiikddik;

becstiletes, ¢szinte, erkodlcsos;
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o fegyelmezett, ismeri és alkalmazza a kozosségben éléshez sziikséges

magatartasformakat;

o ismeri és betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola, tarsadalom)
egylittélését biztositd szabalyokat;

 ismeri és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott
formait és modszereit;

e ismeri, tiszteli, Ovja, &polja nemzeti kultirankat, tSrténelmiinket,
anyanyelviinket, a természet, a kornyezet értékeit, mas népek értékeit,
hagyomanyait, az egyetemes kultiira legnagyobb eredményeit;

» megjelenése és személyes kornyezete tiszta, dpolt, gondozott.

Tanitvanyaink fejlédéséhez biztositjuk a valtozatos, sokszinti tevékenységrendszert, a
személyiségfejlodést segité tanuldst, munkét és jatékot. A neveldtestiilet mindennapi
nevel$- és oktatdmunkdja arra irdnyul, hogy didkjaink a nyolcadik évfolyam végére

rendelkezzenek minél t6bb itt felsorolt szémélyiségj eggyel. ,,

A neveld-, oktaté munkénkat a 2020-ban atdolgozott Nemzeti Alaptantervre épiild
Kerettanterv €s Helyi Tanterv alapjan 4tdolgozott Pedagégiai programunk alapjan
szervezzik.

A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola £& profiljava a nyelvoktatas vélt.

2013/2014. tanévben inditottuk az elsd osztalyokat az Amerikainapkozi Kft-vel egyiitt
milkodve. Az iskolai program az évodai program folytatdsa. Jelenleg a keriiletben 3
6vodaban folyik ez a nyelvelsajatitison alapulé program. Ezekben az osztdlyokban
déleldtt a gyerekek a kerettanterv szerint tanulnak. Az intézmény altal felhasznalhato
Oraszambol 1-3. évfolyamig egyel a matematika, egyel pedig a magyar nyelv és irodalom,
4.-6. ¢évfolyamon az idegen nyelv oktatasat, 7.-8. évfolyamon Gjra a matematika és a
magyar nyelv- és irodalom oktatdsanak draszamat emeltiik meg.

Az idegen nyelv oktatdsa ebben az osztalyban 4. évfolyamon kezdddik. A tanulok német

vagy olasz nyelv koziil valaszthatnak.

22



Igazgatdi palydzat Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalénos Iskola
Kiss Hajnalka
2026

Ezekben az osztdlyokban a testnevelés ordk keretében heti 2 6rdban szakéigi edzések

kozill valaszthatnak a gyerekek. Evek o6ta sikeresen mikodik a vivas, kézilabda,
labdartigas, karate és a roplabda oktatdsa. Idén a kosarlabd4val boviiltek a valaszthatd
sportok. A tanulok koziil tobben kivald sportold elismerést kaptak, a gyerekek nagy része
hivatasszeriien (izi az 4ltala vélasztott sportot egyesiiletekben.

Eurépaban els6ként inditottuk el ezt a programot, amelyet Amerikabdl adaptalt a
szervezet. A program alapjat tevékenységkozpontil, szabadid6s foglalkozasok képezik,
amelyek els6sorban az idegen nyelvi kommunikéciora, a gyermekkori nyelvelsajatitisra
és nem a nyelvoktatisra Osszpontositanak. fgy a délutanok a Boys & Girls Club of
Hungary program anyanyelvi lektorainak vezetésével kizarolag angol anyanyelvi
kornyezetben telnek. A lektorok munkait szorosan segitik a napkézis pedagégusok. A
szolgaltatds draszama als6 tagozaton heti 20 ora, felsé tagozaton 5.-6. évfolyamon napi

1,5 6ra, 7. és 8. évfolyamon heti 3-szor 1,5 dra.

Ebben az osztilyban els6 évfolyamtdl oktatjuk az angol nyelvet csoportbontasban. 1-3.
évfolyamon heti 2 6rdban, majd 4. évfolyamon heti 3 6raban. Fels6 tagozaton 4 angol
nyelvi orat kapnak a tanulok hetente.

2023/2024. tanévtdl szakkori keretben tovabbi 2 6rdn vehetnek részt a gyerekek 2.
osztalytol.

2021/2022. tanévben vezettiik be alsd tagozaton 1 testnevelés ora keretében a néptanc
oktatast ebben az osztalytipusban.

A hatékony nyelvelsajatitas érdekében differencialt csoportokban oktatjuk az idegen
nyelvet valamennyi osztalytipusunkban. Az egyes évfolyamokon az angolt/németet/olasz
nyelvet, digitalis kultirat és technika és tervezés tantargyakat létszamtél fliggden
éviolyam szinten vagy osztalyonként bontjuk.

A hit-€s erkolestan oktatast a sziil6i igényeknek megfeleléen szervezziik meg.
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A kovetkez6 tanitasi napra az alsd tagozaton az egész napos nevelés keretében, a
felsd tagozaton napkozis csoportokban késziilhetnek fel didkjaink. A felsd
tagozaton ebben a tanévben 5 napkdzis csoport indult.

A hangszeres zenetanuldst helyben a Fischer Annie Zeneiskola pedagdgusai
végzik. A tanuldink kiirt, furulya, cselld €s a zongoraoktatast valaszthatjak a
szolfézs mellett.

Iskoldnk énekkara nagy multra tekint vissza. Evrél évre arany mindsitést
szereznek az Enekl$ Ifjusag versenyen, és népdaléneklé versenyeken. Advent
alkalmaval a Kardcsonyi hangversenyiik is hagyomannyi vélt a béke téri
templomban. Emellett fellépnek iskolai és keriileti rendezvényeken.

Muvészeti nevelést a zeneoktatason tul a napkozis foglalkozasokba beépitve,
illetve szakkdr keretében szervezzik meg. Az elkésziilt alkotasokat
versenyeztetjiik, emellett évente kétszer kiallitast szerveziink bel6lik ,,F olyoso
Galéria” cimmel.

[skolank multjdhoz hozza tartozik a sport irant valé elkdtelez6dés. A heti 5
testnevelés Ora keretébél a kotelezd uszéasoktatast is megvaldsitiuk az elsd
évfolyamon. Jelenleg a Duna Arénéban biztositott a hely szamunkra.

A délutani foglalkozasok keretében heti 2 sportkéri 6ran biztositjak tanaraink a

mozgasi lehetdséget, a versenyekre valo felkésziiléseket.

Az utdbbi években tobb sportagi bemutatonak adott helyet az iskola.

A csaladi napok alkalmaval hires sportolokat fogadunk, akik bemutatjak sportagukat és

sporttevékenységiiket ezzel kovetendd példat nyujtunk a gyerekeknek.

Nevelomunkankban kiemelt feladatait a Pedagdgiai programunk 2. pontja részletesen

targyalja. Ezek koziil kiemelkedd:

a neveltségi szint folyamatos emelése
a tanulok egyéni fejlddését segité munkakultira erdsitése

az iskola szellemi és erkolcsi normainak elfogadtatasa és betartatasa.
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Az egyéni személyes komplex fejlesztés mellett fontos tevékenység a kozdsségépités.

Tanuldink akkor szeretnek a ,.Csataba” jérni, ha j6 iskolai kozosség és Gsszetartd,
befogadd osztalykozosségeket alakitunk ki. Ennek a folyamatnak a szervezdi az
osztalyfénsksk. Ok elhivatottsdggal vezetik a rajuk bizott osztalyk6zosséget. Szervezik és
irdnyitjdk a gyermekek iskolai életét, programokat, kiranduldsokat, tanulmdnyutakat
szerveznek, megoldjadk az aktudlis konfliktusokat, medidlnak a gyerekek kozott.
Munkajuk legfontosabb eleme e tekintetben a nevelés, melyet a Pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek és célok mentén valésitanak meg.

Az iskoldban miik6d6 osztalyokat az osztalyfonski munkakézosség koordinalja, mely
¢éves munkaterve alapjan latja el feladatait.

A Didkénkorményzatunk fontos érdekképviseleti szervezete az iskolanak. Osztalyonként
2-2 didk képviseli az osztalyt a gytiléseken. A DOK munkajat egy pedagdgus segiti. A
didkdnkormanyzat miikddése biztositja a gyermekek Onszervezddési-, képviseleti-, és
véleményezési jogainak gyakorlasat. Miukodésiik szintén munkaterv alapjan zajlik.
Képviselik iskolankat a didkparlamenten, programokat szerveznek, palyazatokat
nyujtanak be, tiléseiken ellatjak véleményezési feladataikat.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az intézmény hagyomdanyainak 4poldséra, j
hagyomanyok teremtésére. Ezek koziil az utébbi években évfolyam szinten osztottuk szét

az iskolai {innepek szervezési és lebonyolitési feladatait.

Iskolai szintii megemlékezések, iinnepélyek médjai és felelgseik:
¢ Tanévnyit6 — 4. évfolyam
* Megemlékezés nemzeti iinnepeinkrél, 1956-os forradalom emléknapja:-
emlékhely felkeresés, iskolaradiés megemlékezés
* Megemlékezés a 1848-as és az forradalomrél- 5. évfolyam
* Megemlékezés az aradi vértaniikrdl — iskolaradio és emlékhely kialakitasa
* A magyar kultira napja- munkakozosség feladata
* A kommunizmus dldozatainak emléknapja- osztalyfénoki 6ra keretében
* Holokauszt 4ldozatainak napja- iskolaradiés megemIlékezés
* Nemzeti 6sszetartozds napja- iskolaradiés megemlékezés
¢ Ballagas 7. évfolyam
e tanévzard- 6. évfolyam

* Megemlékezés jeles napokrol- osztalyfonski ora keretében
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Pedagégiai munka, szakmai tevékenység

e Kis tuddés” konferencia: a tehetséggondozas jo gyakorlata az iskolankban.
Minden év marciusdban keriil megszervezésre, melyen Kkis tehetséges
tanitvanyaink az altaluk valasztott témaban eléadasokat tarthatnak tarsaiknak. A
témak kidolgozdsa ppt prezentaciok készitésével valosul meg, amely sordn
fejlédik a tanuldk digitalis kompetencidja, a csapatmunka sorén a kooperativitas,
egymas segitése terén fejlddnek a gyerekek.

* hazi tanulményi és sportversenyek: Megszervezésiik az éves munkak6zosségi
munkatervek alapjan torténik.

¢ bemutat6 érak, szakmai milthelymunkak terv szerint

e belso tantargyi vizsgdk
Belsé tantargyi vizsgainkat 6. évfolyamban kezdjiik. Ekkor a természettudomany
tantargy lezarasaként tesznek ebbdl a té.ntérgybél vizsgat. 7. évfolyamon
félévkor informatikabol, év végén idegen nyelvbdl szervezziik meg a vizsgakat.
8. évfolyamon magyar nyelv és irodalom, valamint matematika tantargybol
adnak szdmot a tanulok a tuddsukrél. A vizsgk szabalyait a Pedagdgiai
programunk tartalmazza. Célunk a vizsgdk szervezésével a targyi tudas
elmélyitésén tal a tanulok vizsgaszituacidinak begyakoroltatasa, vizsgarutin
megszerzeése

. nyilt tanitasi napok, nyitott iskolai rendezvények

. foglalkozdsok és nyilt tanitdsi napok leendd elsd osztdlyosok szamara (Mano
foglalkozasok, Smart Klub)

° Enekkar: énekkarunk t5bb éve eredményesen szerepel az Enekld Ifjusag
Korusversenyen, €s meghitt kardcsonyi koncerttel teszik tinnepélyessé az adventi
id6szakot. Korusunk tébbszor elnyerte az ,,Aranydiplomat”

. Csata Utcai Hirlevél-éves szinten

° Kozép-Pesti  Képeslap szdmaiban rendszeresen beszamolunk iskolank
eseményeirdl

. Iskolaradi6: Az iskolaradié minden héten hétfén tartja adasait. A szerkesztOség
tagjai a diaksag korébol szervezddik és a konyvtaros kolléga iranyitja a tervezd
munkat valamint az adasok menetét is 6 koordinalja. Az addsokban az aktuélis

hireken kiviil kulturdlis témak, {innepi megemlékezések, jeles napok
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érdekességei, hirdetések és az elbttink all6 hét feladatainak, programjainak

bejelentései is megjelennek.

Egész napos nevelés, napkozi

A szabadid6 kellemes és hasznos eltsltésére szamtalan programot szerveznek a napkézis

nevelok:

miivészeti nevelés

kézmiives foglalkozasok sportversenyek, sportbemutatok
Halloween,

konyvtari, miveltségi vetélkedd

kirandulasok

kapcsolattartas 6vodakkal

Kulturilis rendezvények

Folyoso Galéria kiallitasain évente kétszer mutatjuk be kis tehetségeink munkait.
karacsonyi tinnepség- 2. évfolyam szervezésében

~fehér asztal”- pedagdgusok tinnepi vacsordja karacsonykor és tanév végén

Didkénkormanyzati munka

mikulas

Valentin napi tizenetkiildés
farsang

didkgytlések

az iskolaradio6 rendszeres adasai

DOK nap

Iskolan kiviili tevékenységek

szinhaz és muzeumlatogatasok

tanulmanyi séta minden évben jiniusban

budapesti és keriileti emlékhelyek felkeresése a nemzeti {innepekhez
kapcsoléddan

kirandulasok szervezése tanulmanyi, kulturalis céllal

LEP és NEP programok lebonyolitasa iskolai szinten
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A tandrai €s tandran kiviili tevékenységek szervezése soran a kollégdim mind a

hagyomanyos, mind a nem hagyomanyos mddszerek, munkaformék

tanuldsszervezési eljarasok segitségével jarulnak hozzad a tanuldk széleskori

képesség kibontakoztatasihoz.

Valamennyi pedagogus torekszik a tanuldk motivaldsara, ezzel érdeklédésiiket

felkelteni a tananyag irant, jobb teljesitményre sarkallni ez altal a tanuldkat és az

osztalykozosségeket.

Az egységes kovetelményrendszer érdekében a pedagdégusok évfolyamonként

egyfajta tankonyv csaladot hasznélnak, igy a félévi és év végi mérések

alkalméaval a tanuldk teljesitménye osztalyonként osszehasonlithatova valt,

ugyanakkor egységes felmérélapokat tudtak szerkeszteni.

A Csataban a pedagogusok torekszenek a differenciélt tanulasiranyitasra.

A tehetséggondozas tanoran kiviili formai:

o egy- vagy tobb fordulés iskolai, keriileti, orszigos tanulmanyi- és
sportversenyek

o szakkdri és sportkori foglalkozasok segitik a tanulok felkészitését a
versenyeztetésre

A tehetséggondozas eredményességét mutatja, hogy didkjaink a legtdbb

versenyrdl éremmel, elismer6 oklevéllel térnek haza. Amit azonban ettSl is

fontosabbnak tartok, hogy a versenyekre lelkesen késziilnek, a megmérettetés

utan mosolyogva térnek haza.

A lassabban halad6, vagy lemorzsolddasra veszélyeztetett tanuldink szaméra

megszervezzilk és felajanljuk a felzarkéztaté foglalkozasokat, tantirgyi

korrepetaldsokat. Ezeken a foglalkozasokon a pedagogusok kiscsoportban vagy

egyénileg tarjak fel a fejlesztendd teriileteket és differencialt mddszerekkel

segitik a tanuldkat a hidnyossagok kompenzalasaban.

A Tanulasi Képességvizsgalé Bizottsag altal kiallitott szakértéi véleménnyel

rendelkezd tanulok fejlesztése fejlesztési terv alapjan torténik, melyet a

fejlesztépedagogus, vagy az SNI-s tanulok esetén az utazé gyégypedagdgus

készit el a szakért6i véleményben elbirt fejlesztési 6raszam terhére.
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A minden évben megjelend tanév rendje rendelet szabilyozza a kozoktatési
intézményekben a tanév sordn elvégzendd méréseket, és azok idébeli beosztasat.
Orszagos Palyaorienticiés mérés

A 8. évfolyamos tanulok kotelez6 mérése, mely olyan tanacsadas jellegli vizsgalat
(mérés), amely a kozépfokl tovdbbtanuldsi irdnyokra dgazati szinten fogalmaz meg
pélyaorientacios ajanlasokat a tanuloknak.

Difer-mérés

»A Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer (Difer) a kisiskolas életkorban, az iskolai
elérehaladds szempontjabol kritikus elemi készségek (irdsmozgés-koordinicio készsége,
beszédhallgatds készsége, relacioszokincs, elemi szdmolas, tapasztalati kovetkeztetés,
tapasztalati Osszefiiggés-megértés, szocialitds) diagnosztikus értékelésére alkalmas
tesztrendszer.”(OH feliilet elj érésrend)

Iskolankban a fejlesztépedagogus bonyolitia le a mérési feladatokat, egyeztet az elsés
tanitokkal, majd adatai alapjan jelzi a rendszerbe a tanuléi létszamokat. Iskolank adatai
évek Ota az orszagos szazalékos értékek alatt mozognak. A 2026/2027. tanévben lezartuk
az adatszolgaltatast, 21 tanulé mérése fog megvaldsulni az 1. évfolyamon.

NETFIT mérés

A fels6 tagozaton minden évben elvégezzitk a NETFIT mérést. A Covid jarvéany alatt a
2020. és a 2021. évben nem tudtuk elvégezni a mérést. Mara a covid utdni visszaesést
kovetden Ujra a normél tartomanyban szerepel tanuléink tobbsége.

OKM mérés

Ez a mérési tipus Osszehasonlitja iskolank tanuloinak sz&vegértési, matematikai, idegen
nyelvi, természettudoményos valamint az el6z6 években a torténelem és informatika
kompetencidit més iskoldk azonos évfolyamon tanulé tanuléinak kompetencigival. A
mérések az utdbbi két évben digitalisan zajlanak leterhelve ezzel iskolank informatikai
hélézatdt. A mérésben résztvevd évfolyamok: 4.-8. évfolyam. Ebben a tanévben a
mérések sz szervezésében a tanév redje rendelet alapjan valtozasok torténnek. Igy
iskolankabn 9 osztily mérését bonyolitjuk le, ami azt jelenti, hogy a tavalyi 39 mérési
esemény helyett Osszesen 9 mérési eseményt szerveziink tobbségében 2 informatika
teremben parhuzamosan. Ezen kiviil p6t mérési napokat tartunk a hidnyzé tanulok

részére.
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Diagnosztikus mérés

Els6 osztalyos tanulok szévegértési képességeinek felmérése méjus folyaman.

PIRLS mérés

A PIRLS-vizsgalat célja, hogy nemzetkdzi szinten 6sszehasonlité adatokat szolgaltasson
a negyedik €vfolyamos tanulok szdvegértési képességérol. Iskolankban tavaly a 4.c, 4.b

osztalyok vettek részt tavasszal ezeken a méréseken.
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Mérési eredményeinket A 2024, évre vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja Gssze:

Atiageredmanyek
e e _ Adagerdminy bmeghizhatossg ooy
A2 i mnyben J—
Matematika 4 1435 [1306; 1484} QO 1382 (rmr13my
T—— 5 1588 [1527; 1604} Q) 1e87 (1480 1468)
Mistemitika 8 1589 [1564;1821} © 1484 (1084, 1485
Misternaiika . 1690 {1847;1734 O sitpsinism
Metematie & 1545 (18481834} & ism sy ismy
Samegddds 4 1488 | 1456, 1525y Q) 1430 (1428 1431
Szrvegétds 3 183611579, 1860) € 1504 (1802, 1505
Srivegérss 5 1560 {1513, 1607} O 14401438 1aa1;
Srivegands 7 1814 {1678, 1657} € 1as0 (14701081
Satvegiis 8 1517 [1476;1556) ) 1500 (1448 1501)
Tmiésm;xmtry 6. 1568 (1360;1837) O 148t (rass 1asz
Terméazetudoméery 7. 1862 [160%; 1702} © 1522118251504
Termeszitugcendery 8 1570 11517, 1626} (5 1554 (18531588
Arigl idegen nysh & 1587 |1480; 1688} Q) 1480 14701400
Arzyol egen ety 7 1694 (1583, 1877} € 5saiumssasss
Argol idegen nyeiv 8 1682 (1550; 1740} 5 1585 1893 1508)
Mésmet degen nyeiv & 1571 (1544; 16184 &) 1488 (1486, 1470
Nisriet iegen nyey 7 1640 | 1800; 1703 © 1nzmsos 1581
Néenet eper myel 8 1648 [(1489;1750} © 1581 (w858
Tadnelen 5 1708 (1871:1781; O 152a a5z
Torisnekem & 1840 [1672; 1857} O 1500 (1400 1501
Toriboelem 7 1682 | 1621, 1707} € 15181812, 1519y
Torlénelem 8 1588 (1518, 16064 S 1843 (1841.1844)
Tigelalls kulbira 8 1580 11542, 18¢5)} Q) 1450 (1443 1452
Digilahs kultira & 1888 (1847, 1723} © 508 1ae9 1501
Digil s kulbira 3 1716 (16721750 Q) 1532 man 183y
Digildiis kultrm _ . 1474 (14131837} & 1554 rissa18se)
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Meérési eredményeinket A 2025. évre vonatkozéan az alabbi tablazat foglalja Ossze:

Adlagaredmények .
A2 sitkamdnyhes Orszagosarn
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A tablazatban l4thato, hogy az utobbi mérési évben iskolank csak az 5. évfolyamos és a 8.
évfolyamos szovegértés mérésen szerepelt az orszagos 4tlag szintjén, az Osszes tobbi
teriileten kiemelked6 az eredmény.

Ez az €l6z6 évhez képest is javulo tendencia, hiszen akkor még 6 mérésnél volt atlagos a
teljesitmény és a 8. évfolyamos digitdlis kultura mérésnél teljesitettek 4tlag alatt
tanuloink.

Megfigyeltiik azt a magatartast tanul6inknal, hogy sokkal komolyabban vették a mérést és
igyekeztek jol teljesiteni a kilatasba helyezett értékelésnek és a felvételibe vald
beszamitas lehetdségének kdszonhetben.

Ezekbdl a fiiggetlen eredményekbol latszik tandraink magas szinvonali oktatési,
felzarkoztatd és tehetségfejlesztdé munkaja amellett a tényezd mellett, hogy didkjaink

legjobbjai a 4. és a 6. évfolyamot kévetden a gimnaziumi oktatist valasztja.

A nevel6-, oktatomunka ellendrzését és értékelését minden évben a tanév munkatervének
részét képez6 Ellendrzési terv alapjan honapokra bontva iitemezetten végezzik. A vezetdi
ellendrzések kiemelt teriiletei a nevelés-oktatds eredményessége, a taniigyigazgatis,
adminisztracios teendok, feljegyzések, tinnepi miisorok, munkatervi feladatok ellendrzése
mellett dralatogatasok.

Az ellendrzésében részt vesznek a munkak6zdsség-vezetok, az ellenérzési terven kiviili
feladataik mellett éves programterviikben meghatarozott teriileteken vizsgaljak a tanitési-
tanulési eredményességet.

Az ellendrzésekrol feljegyzések késziilnek, sziikkség esetén intézkediink és
visszaellendrzést végziink.

Folyamatosan téreksziink j6 eredményeink megérzésére, illetve annak javitasara, mely
Osszhangban 4l a fentebb jelzett oktatasi-, nevelési céljainkkal.

A 2013-t6] keriilt bevezetésre a Pedagdégus Eldémeneteli Rendszer, melyben a
gyakomnokok kotelezé mindsité vizsgdjan vesznek részt. Ezen mindsitési folyamatokon
val6 részvételi szandék mutatja a pedagdgusaink elhivatottsagat a szakma irant, valamint
javitja a pedagdgus munka mindségét, €s a bértablan is elérelépést jelent egy-egy fokozat

megszerzese.
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Intézményi és vezetdi tanfeltigyeleti ellendrzésre intézményilinkben kétszer keriilt sor. A

megallapitdsok alapjén intézkedési tervet készitettink, melynek megvaldsitasa
folyamatban van.

2010-t6] minden tanévben titkos szavazassal a ,,Gyermekeinkért dijjal” jutalmazza a
tantestiilet a tagjai kozlil azt az egy pedagdgust, aki min8ségi neveld-, oktatdé munkéat

végez, €s az iskolai kozdsségért végez kimagaslé tevékenységet.

Iskolankban nincs halmozottan hatranyos helyzetdi, vagy hatranyos helyzetii tanulé. A
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiils, nehéz sorsu tanuldinkra azonban
kiemelt figyelmet forditunk. Tamogatjuk &ket az alapvetd sziikségleteik teriiletén és a
tanulds segitésében is. A gyermekvédelmi ellatd rendszerrel kivalé kapcsolatot
alakitottunk ki. A XIII. Kertileti Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozponttal a legszorosabb
a kapcsolatunk. Elsédlegesen tanuléi mulasztisok kezelésében kérjilkk a segitséget, de
egyiitt mikodiink a felzarkoztatds teriiletén, és a csaladok megsegitésében a tanulok
érdekeit szem el6tt tartva. Az iskola gyermekvédelmi munkajanak kiemelt teriilete a
prevencio, mely az okok megelézésére, feltirasara €s megsziintetésére iranyul. A
problémdk jelentkezésekor felvesszitk a kapcsolatot a csaladdal és felajanljuk nekik
azokat a lehetoségeket, szervezeteket, ahol segithetnek nekik a problémaik megoldasiban.
Tobb esetben bevonjuk az iskolai véd6ndt és a pszicholdgusunkat is a munkaba. A
csalddoknak nytjtott segitség eredményeként sok esetben sikeriil a problémat

intézményen beliil megoldani.

Az intézmény vezetési szerkezete linearis. Az intézményi SZMSZ tartalmazza a részletes
szervezeti felépitést és miikodést. Az iskola torvényes miikodtetése és iranyitasa az
igazgatd feladata. Az igazgatd munkdjat kozvetleniil a két igazgatohelyettes segiti. Az
also tagozatos és a felso tagozatos igazgatOhelyettesek szorosan egyiitt miikodve latjak el
a szakmai munkdjukat, vezetik, szervezik a pedagégusok munkdjat az igazgaté iranyitdsa
€s a munkakori lefrasuknak megfelelden. A vezetoség hétfonként stratégiai megbeszélést

tart, melybe bevonjak a gazdasagi koordinatort.
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Havi rendszerességgel kibévitett vezet6i értekezleteket szerveziink, melyen a hat

munkak6z6sségi vezetd is jelen van. Ezeken az alkalmakon részt vesznek a déntések
elokészitésében, a szervezési feladatokban, javaslataikkal, véleményeikkel segitik az
intézmény miikodését.

Az Intézményi Tandcs t6bb éve eredményesen muikodik egyiitt a vezetdséggel. Tagjai az
intézmény részérél egy pedagdgus, egy sziild, az Onkorményzat képviseldje és a
Tankeriileti Kozpont képviseldje. A Tandcs a fontosabb kérdésekben véleményezési

jogkorrel rendelkezik.

A napi munka elengedhetetlen feltétele a vezetdség és a pedagogusok kapcsolattartasa.
Ennek gordiilékenysége érdekében a kordbban is hasznélatos tanari szobdban és a
folyosokon elhelyezett hirdet6kon kivill a kréta rendszer, az email-es csoportok és a
facebook csoportok jelentik az azonnali hatékony kommunikéci6 lehetdségét és a gyors
reakcidok megvaldsulasat.

Az ¢értekezletekrdl a jovoben emlékeztetbket készitek és emailben elkiildom

kollégdimnak.

A Csata Utcai Altaldnos Iskola egyik legsikeresebb teriilete szerintem a sziildkkel valo
kapcsolattartds. Mivel a legfontosabb partnereink a tanuléink és sziileik, ezért a k6z6s cél
érdekében a szoros egyiittmiikddés, a kozds problémamegoldds és a napi kontaktok
jellemzik kapcsolatunkat. A sziilokkel tébbféleképpen tartjuk a kapcsolatot: a Kréta
rendszer az elsédleges kapcsolati platform, de sziil6i értekezletek, fogadd o6rdk, nyilt
tanitasi napok, telefonok, e-mailek, facebook csoportok segitségével igazi kozvetlen
kapcsolat épiilt ki.
e Minden évben megszervezziik a csalddi napot, melyen a csalddokat fogadva
megnyitjuk iskolank kapuit és szines programokkal kézosen tdlthetik el az
iskolai dolgozokkal a napot.

o I[skola rendezvényeink, iinnepélyeink szintén nyitottak a sziilok szamaéra.
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e A honlapunkon, és a bejaratnal elhelyezett Sziiléi falitjsdgjan folyamatosan

tajékozodhatnak az aktualitasokrdl.

e Tanév végén a Csata Utcai Hirlevél is elérhetd a sziildknek, melyben az adott
tanévben tortént eseményeket gyiijtjiik dssze nyomtatott formaban.

e A tanfeliigyeleti illetve onértékelési feladatok sordn a sziildk véleményét
elégedettségi kérdoéiv formdjaban kérjiik ki, melyen pozitiv visszajelzéseket
kaptunk az iskola miik6désérol.

e A sziil6k sziildi munkak6zosséget alkotnak. Ebben a szervezetben osztalyonként
két sziild képviseli az osztalyt. A szervezet mindig segitdkészen 4llt az iskola
aktudlis problémaihoz, a segitségiik megnyilvanult a tanulok kisérésében,
gyljtésekben, illetve nem ritkan fizikai segitségnyjtasban.

e Az iskola alapdokumentumainak mddositdasakor, intézményi atszervezésekor, a

munkaterv és a beszdmold elfogadasakor kikérjiik véleményiiket.

A fenntartéval, a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozponttal, és a XIII. Keriileti
Onkormanyzattal szoros partneri viszonyt sikeriilt kialakitani. Mindig szadmithatunk
szakértelmiikre, segit6-tamogatd egyiittmiikddésiikre és kedvezd hozzaallasukra.

Szoros napi kapcsolat alakult ki szintén a XIII. Keriileti Prevenciés Kozponttal és
Gyermekjoléti Kozponttal. Képviseldjitk heti rendszerességgel fogado 6rat tart nalunk,
felvilagosito, preventiv foglalkozasokat tartanak, egyiitt miikddnek a csaladi problémak
megoldasaban a tanulok érdekeit figyelem el6tt tartva.

A Pedagdgiai Szakszolgdlatokkal is jo kapcsolat alakult ki, a tanuléink vizsgilatait,
feliilvizsgalatait szoros egyiittmikodésben latjak el, pedagégusainknak tajékoztatékat
tartanak.

Az Amerikainapk6zi Kft 11 éve partnerink a bgc angol kétnyelvii osztilyaink
mikddtetésében.

A Duna Aréna ad helyet az iskolai Gszasoktatasnak.

Az ELTE tanar szakos hallgatdit fogadjuk rovid és hosszu gyakorlataik teljesitésére.

A sportegyesiiletek (Honvéd, ASI, BVSC, Csata DSE) a szakagi edzések megtartasaban
mikddiink egyiitt.

A hit-€s erkdlestan oktatas terliletén a torténelmi egyhazakkal alakult ki j6 kapcsolat.
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A PESTEL elemzés célja az iskola tagabb értelemben vett, kdzvetett kornyezetének a
vizsgélata és azoknak a tényez6knek a feltérésa, amelyek a befolyasolhatjak a miikodését

¢s hatékonysagat.

A Csata Utcai Altaldnos Iskoléra alkalmazva a PESTEL elemzéssel a kovetkez6 tényezok

tekintetében értékeltem a fentiekben elemzett kiilonbozd kornyezeti hatasokat:
1. Politikai tényezik (P):

Az iskola miikédését mindig befolyédsoljak a korményzati dontések, oktatdsi iranyu,
szabélyozasai, azoknak bevezetései. (aktudlisan: TER, tovabbképzési rendelet)
Az iskolai vezetdknek alkalmazkodniuk kell a politikai kmyezethez, hogy megfeleljenek

a torvényi elbéirdsoknak és az allami elvarasoknak. Ezek betartisa céljaim k6zott szerepel.
2. Gazdasagi tényezok (E):

A gazdasagi helyzet, mint a pedagdgus munkaeré hianya és a feladatellatas teljesitése,
pedagdgus béremelési rendszer bevezetése, a csaladok pénziigyi helyzete, a termeink
kiadasabol szarmazo6 bevételek befolyasoljak az iskoldk személyi és anyagi forrdsait és az
iskolai kiadasokat és bevételeket.

Az iskolai felszerelések €s oktatasi eszkozok beszerzése is gazdasagi tényezoktol is fiigg.
A kiadasokat csokkenti, illetve bevételeinket noveli a pélyazatokon vald részvétel. A
2026/2027. tanévben 3 Onkormanyzati palyazatra jelentkeztiink eddig: 1.. DOK
tamogatasra, 2.: pedagogiai 0jitasra (programozhat6 robotok beszerzése), 3.: felelds iskola

program
3. Szocialis tényezédk (S):

A tarsadalmi normak, szokdsok és értékek befolydsoljak az iskolai kulttrat és a tanitasi
modszereket.

A demografiai valtozasok (pl. iskoldskori gyermekek szamanak csokkenése vagy
ndvekedése) hatdssal vannak az oktatds mindségére. A keriileti demografiai adatok

alapjan mar tavaly is nagy szammal csékkent a beiskoldzandé évodasok szdma.
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A szil6k elvérasai, a tanulok szocidlis hattere és a kozosségi értékek is jelentds szerepet

jatszanak az iskola arculatanak alakuldsahoz.
4. Technologiai tényezék (T):

A digitalis technolégia fejlédése és az online tanulés terjedése Gj kihivasok elé dllitotta az
iskolakat. Az idén bevezetett mobiltelefon hasznalati korlatozisok bevezetése
iskolankban zdkkenémentesen zajlott. A tankertileti-k6zpont biztositotta 'a tarold
szekrényeket a felsé tagozatos osztalyokba. Informatikai eszkdz ellatottsagokrol fentebb

frtam.
5. Kbornyezeti tényezék (E):

Az iskolank fenntarthatésdgi politikdja és a koryezetvédelmi szabalyozasok egyre
fontosabba vélnak, Orokss Okoiskolaként és Madarbarat iskolaként ez a teriilet
kiemelked6 iskolankban.

Az iskoldk energiahatékonysaga (tavalyi ablakjavitisi munkak), hulladékkezelés és zold
programok mind a kérnyezeti tényez6khoz tartoznak.

Az iskolai udvar z6lditése és a kdrnyezeti nevelés szerepe is né.
6. Jogi tényezok (L):

A helyi alapdokumentumok és szabalyzatok és nemzeti jogszabalyok, amelyek az iskolak
miikddését és az oktatdsi rendszert szabalyozzdk, alapvetd fontossagiak. Ezeket
jogszabalyi megfeleltetése érdekében id6kozonként feltilvizsgaljuk.

A didkok jogai, munkajogok és egyenld bandsméd elvei mind a jogi tényezdk kozé
tartoznak, melyeket maradéktalanul érvényesitiink.

Az iskolanak tiszteletben kell tartani a jogszabalyokat a tanarok és didkok védelme
érdekében, valamint a tanterv és az értékelési rendszerek tekintetében is. Alapveté cél,
hogy az iskola a torvényesség elve szerint miksdjon.

A helyzetelemzés alapjan 6sszefoglaloan elmondhaté, hogy a Budapest XIII. Keriileti
Altalénos Iskola rendelkezik mindazokkal a feltételekkel és adottsagokkal, amelyek

lehetévé teszik a pedagdgiai munka tovabbi sikereit,
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3. Fejlesztési elképzelések az intézmény jovojérol

Vezesd 6ket, utat ne tévessz,

S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen allsz €s messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy Laszlo)

Nagy Laszl6 szavaival mindig is azonosulni tudtam, vezet6i munkam soran a kollégak
inspirdlasa fontos része volt tevékenységemnek, szolgald és etikus felsé tagozatos
vezetéként tamogattam kollégaimat céljaik elérésében. Az iskola mutatdinak,
eredményeinek pozitiv valtozasat is a fentiek szellemében sikeriilt a kollégakkal elérni. A
Vezetdi programom megval6sitasa sordn az egytittmiikddésben hiszek, azaz abban, hogy
k6zosen, véllvetve valdsitjuk meg a tudatos, tervszerti, magas szinvonalu pedagogiai
munkat, amellyel hatast gyakorlunk nemcsak a tanuléinkra, hanem a csalddokra és
szlikebb, vagy tagabb kornyezetiinkre is.

Kollégdim tudasat, személyiségét, erOsségeit, ambicidit ismerem, ezért a tervezd
feladatokban mindenkire a szdmara legoptimalisabb feladatot tudtam kiosztani, amely
tovabbiakban is az iskola elényére valhat.

Nyilvanvalo, hogy a vezetdi feladatokat igazgatoként nem lehet fliggetleniteni az
intézmény menedzselésétél, hiszen az iskola életében egyszerre van jelen a
szervezettség és hatékonysag biztositasa, masrészt a valtozasokra valaszként adott gyors
reagalés is.

Igazgatohelyettesként a menedzser szemlélet eddig is jellemzett, - Alapitvanyt hoztunk
létre, palyazatokban segédkeztem, tamogatékat vontam be, Wjitasi Otleteimet
megosztottam a tantestiilette]l - Ggy gondolom, igazgatoként ez a tevékenységem is
kiteljesedhet. Menedzserként tovabbi feladatok harulnak az igazgatéra a
humaéneréforras, jovokép kialakitas, a hatékony intézményi miikoédés kialakitdsa,
kommunikacid, inspirdlés, eredményesség teriiletén.

A 6 éves helyettesi munkam alatt a fels6 tagozaton sikeriilt egy nagyon Osszetarto,
egymast segitd, jo klimaju kozosséget kovacsolni. Kollégdimat igazgatoként tovabbra is
szeretném bevonni a dontési folyamatokba a megfelel6 hataskoroket szem eldtt tartva. A
tanuléi €s sziil6éi kozosségeket bevonva és meghallgatva kivanom az intézmény

gyermekkézponth szemléletét tovabb fejleszteni.
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Fontos vezet6i tulajdonsignak tartom az Oszinteséget, rugalmassagot, kreativitast,

hitelességet, kiszamithatdsagot, a gyerekek szeretetét és a magabiztossagot.

Olyan intézményi kdrnyezetet fogok kialakitani, ahol egyarant élmény tanulni, tanitani,
és dolgozni is.

Vezet6i munkam soran térekedni fogok arra, hogy a pedagdégusok tevékenységét, és az
intézményben foly6é szakmai munkét folyamatosan ellenérizzem és értékeljem, majd
visszajelzéssel motivéljam kollégdimat és segitsem a kitlizott célok megvalositasat.
Pedagogusként és vezetoként egyarant fontos szamomra, hogy ismereteim folyamatosan
boviiljenek és fejlédjenek. Igazgatoként 6szténdzni fogom kollégaim szakmai fejlodését,
¢s teret adok az otleteiknek és azok megvaldsitdsdnak. Folyamatosan torekszem a
pedagdgusok aranyos leterheltségét biztositani.

Az igazgatéi feladatok elvégzéséhez kivetkezd személyi tulajdonsigaim, képességeim
segitenek:  kitartds, elhivatottsdg, rugalmassdg, rendszerszemlélet, empatia,
felelésségvallalds, mindség iranti elkdtelezddés, egyiittmiikodés, tettre készség és

nyitottsag a kihivasokra.

»Iskolankban olyan — az emberre, a térsadalomra, a mivészetekre, a természetre, a
tudoményokra, a technikéra vonatkoz6 — ismereteket kozvetitiink, melyek megalapozzak
a tanulok miveltségét, vildgszemléletét, segitik eligazoddsat szilkebb és tagabb
kdrnyezetiikben. Nevel6-oktaté munkankat a korszerti, a tanuldi képességeket fejlesztd
pedagogiai tevékenység, és az altalanos emberi értékek elfogadisa és ataddsa alkotja.”

(Pedagdgiai Program)

Az intézmény pedagdgusait bevonva elkészitettem az iskola SWOT analizisét. Ezt
felhasznalva és a helyzetértékelés alapjan tlizém ki a kovetkezd vezet6i ciklus aktualis
céljait és hatdrozom meg az ehhez kapcsol6do feladatokat. A tervezés sordn a térvényekre

és rendeletekre, a fenntarté célkitiizéseire, az iskola dokumentumaira is épitettem.
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bels6

tényezok

kiilsé

tényezok

innovativ, stabil
nevelotestiilet
csaladias 1égkor
jO hirnév
szinvonalas oktato-, neveld
munka

kreativités, nyitottsag az
ujitasokra

partneri egylittmiksdések
kivalo sportélet

akkreditalt kivalo
tehetségpont

madarbarat iskola

Orokos Okoiskola

jO tovabbtanulési és mérési
mutatok

hagyomanyok

korszer( infrastrultira
fiatalodd nevel6testiilet
versenyeredmények
Csatahajo Alapitvany
Hatértalanul Program
nyelvi képzések

még szorosabb kapcsolat
kialakitasa a sziil6kkel és
partnerekkel

szponzorok, tAmogatok,
alapitvany kézremiik6dése
palyazatokon valé részvétel
fenntarthatosagi szemlélet
kiszélesitése

iskola tovabbi nyitdsa a
nyilvanossag felé
sakkpalota program
beinditasa

boldogsdgora program
adaptélésa

termek, k6zosségi terek
hatékonyabb kihasznalasa

iskolaudvar allapotanak romlasa
nagyobb felujitasi munkalatok
hianya

tantermek lefoglaltsaga,
zsufoltsaga

szakkorok alacsony szama
nyelvvizsgéra val6 felkészités
lehetdségének hianya

gépiras oktatdsa 7.-8.
évfolyamon

alacsony tovabbképzési
hajlandoésag

tanuloi 1étszam megorzése

megfeleld szakos
humaéneréforras megtalalasa

6. €s 8. osztalyos gimnaziumok
elszivo hatésa

Oraadok és nyugdijas
pedagogusok magas szama

a média rossz hatésa, az
olvasasi készség romlasa
mesterséges intelligencia
térnyerése

Célom, hogy az intézmény arculatat megtartsuk és tovabbfejlesztésével a pedagdgiai

folyamatokat €s humaner6forrasokat és targyi feltételeket tovabbra is Gigy szervezzem
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és irdnyitsam, hogy annak min6ésége fejlédjon és egyarant megfeleljen a fenntartéi és

az intézményi partneri igényeiknek.

Fontosnak tartom az intézmény stratégiai céljainak megvalOsitdsat, a pedagdgus-

eldmeneteli rendszer keretében a mindsitésre vallalkozé kollégak szdménak novelését.

Kiemelt feladatnak tartom az intézmény pedagogiai folyamatainak tervezését,

szervezéset, irdnyitasat, ellendrzését, az eredmények értékelését.

Feladataim e teriileten;

az intézmény torvényi, jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelése,

A tantestiiletet véleményét kikérem, bevonom O6ket a pedagogiai folyamatok
fejlesztésébe

Pedag6giai munka megvaldsitisa és tovabbfejlesztése a Pedagdgiai
programnak megfeleléen

Ellendrzési, értékelési, mérési rendszer mikkddtetése, fejlesztése

a kiilso és belsé kapcsolatrendszer erfsitése, fejlesztése,

palyazati forrasok figyelése, elnyerése

tovébbi pedagodgiai innovaciok, jo gyakorlatok kidolgozdsa, bevezetése

A pénziigyi gazdalkodas, forrasbovitési lehetéségek kihasznaldsa, az intézmény

menedzselése kiemelt szempont a vezetdi munkaban.

A fenti éltaldnos célokat és feladatokat figyelembe véve és Osszefoglalva a kovetkezd

konkrét feladatok megvaldsitasat tiizém ki célul a kévetkezd 5 éves ciklusra:

Operativ célok: (1 év)

e Hazirend, Pedagogiai program valtozasainak betartatasa
e Intézményi Oko program miikodtetése

¢ Uj munkakozosségek kialakitasa

e Neveldtestiileti értekezletek kiegészitése emlékeztetbkkel
e Intézményi kommunikécié fejlesztése

e kapcsolati hald elmélyitése, bovitése

e Jotékonysagi bal szervezése

® Nydéri taborok szervezése

e (Csaladi napok tematizalasa

e intézményi Dok kozgyiilés évente kétszer

e Sportnap

e tantermi s6tétitd fliggdnyok és karnisok cseréjének folytatasa
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* Pedagogusok boldogsag ora és sakkpalota tovabbképzésen valé
részvétele

o Frtekezletek utan emlékeztetdk kiildése

e Szakkori kinalat bovitése

e targyi eszk6z6k beszerzése, bévitése

® cgeszségneveléssel kapcsolatos tevékenységek bévitése

® Uj pedagdgus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

* tovabbképzési program eredményes miikodtetése

e diak érdekképviseleti forum beinditisa

e Kompetencia mérések kiértékeléséhez egységes

szempontrendszer kidolgozdsa és bevezetése

Taktikai célok: (2-3. év)

.
.
Stratégiai célok: (4-5.
o
.

neveltségi szint folyamatos javitasa

3. emeleti tornaterem vilagitas korszertisités

nyelvoktatds timogatasa kiilfsldi tanulmanyi jelleg(i utazdsok
szervezésével

programozhat6 robotok bevondasa az oktatasba

Okoiskola program folyamatos fejlesztése

bge iskolai osztalyok profiljanak megiijitasa

lemorzsolddasra veszélyeztetett és évismétls tanuldk egyéni
tantargyi fejlesztési terveinek bevezetése, reflektalss
felujitasi munkalatok kivitelezése

tanulok, sziilék, pedagogusok szabadidé eltéltésének segitése
Boldogsag éra program adaptaciéja

sakkpalota program bevezetése

gépirasoktatas megszervezése

Erasmus + program megpalyazasa

iskolai konditerem kialakitisa

év)

tanuldi 1étszam megtartasa

nyelvvizsgéztatas megszervezése

akkreditalt kival6 tehetségpont megujitasa
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e Uj okos tanterem kialakitisa
e iskolai mutatok megtartasa

* neveltségi szint emelése-tanul6i vallalasokkal

Az iskola épiiletének tiiz-, és balesetmentes megOrzésére ellendrzésére rendszeresen sort
keritiink. A vilagito6 testek kidgett izzoit, fuggdnyok, karnisok allapotat is ellenérizziik, Az
iskola j6 dllapoténak, tisztasaganak megdrzésében a karbantarté és a takaritok munkéja
tikkrozodik. Oket a gazdasagi koordinatorunk iranyitja és ellenérzi. Az iskoldban
szlikséges nagyobb karbantartisi munkalatok igényét jelezziik a Tankeriileti K6zpontnak,
ahonnan a szakemberek kiszallassal sziintetik meg a problémakat. Ezen kiviil idészakos
munkalatokat igényliink. A nyéri karbantartasi munkzk alkalmaval a tantermek felujitasa,
festése, tablafestések és a parkettak csiszolasa a f6 feladat. Tavaly nyaron a 1épcs6hazi
lépesok feldjitasa is elkezd6dott az 2. emeletig. Terveink kozott van ennek folytatésa.

Lehetéség szerint iitemezve sziikséges a lépcsdhazak és folyosok festése, a 3. emeleti

tornateremben a vildgitas korszerdsitése.

A selejtezést kovetden figyelembe véve az aktuslis osztalyok és tanulok szamat adjuk le a
butorigényiinket. A helyzetértékelésben megallapitottam, hogy az iskola targyi eszkoz
ellatottsdga nagyon jo.
A vezetésem alatt az alabbi beruhazasokat kivanom végrehajtani:

* atanuldi székek, és padok pétlasa

o Oltozdszekrények cseréjének folytatdsa

e folyoséi pihend padok beszerzése

* tantargyi szakleltar b6vitése igényfelmérések alapjan

® sporteszkdzok, udvari jatékok beszerzése

* Kkarnisok, sotétitd fliggdnyok cserdje

* madarbarat iskola eszkdzeinek gyarapitdsa

¢ konditerem kialakitasa, sportszerek beszerzése

* A készleten 1év6 laptopokat felhasznilva 4j okos tanterem

kialakitasa
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o titkdrsagi helyiségek és tovabbi tantermek klimatizaldsa

* mobil szinpad beszerzése
Feladat: Az igények felmérése, 6sszesitése, tovabbitasa
Az informatikai eszkozok teriiletén a tantermek hangszorokkal vald felszerelését tartom
sziikségesnek az oktatdsi-, nevelési folyamatok tdmogatisira. Mivel minden
tantermiinkben talalhat6 digitdlis tabla, vagy kijelzo, ezért csak azok selejtezésekor
igényelnék 4j eszkozt.
Az iskolai miisorok, rendezvények lebonyolitdsahoz alapitvanyi tamogatassal mobil
szinpadot fogunk vésarolni, melyet alkalmanként szivesen megosztunk a tankeriilet mas

iskolaival.

Tovabbra is igénybe veszem az 1. és 5. évfolyamos osztalytermek festését, padlojanak
javitasat..

Emellett beosztds alapjan 5 évre elosztva sort szeretnék keriteni a 4 folyosé és a 2
1épcsdhdz és az irodak kifestésére.

A madarbarat iskolakert programmal gyarapitom a madéreteték és itatok szamat,
ismeretterjeszt6 tdbldk. Gyarapitani fogom az udvar magas dgyasainak szamat, hogy a
tanul6ink kdrnyezettudatos nevelését elésegitsem.

Sziiléi Osszefogdst €s palyazatokat fogunk igénybe venni az iskolaudvar palyajanak
feltjitasara. A Csatahajé Alapitvannyal egyiittmiikddve a tervek szerint a palya rekortan
boritast €s tobb sportag palyajanak felfestését kapna.

Tovéabbi légkondiciondlok beszerelésével tovabb noveljiik a dolgozok és a tanuldink

komfortérzetét.

Pedagogusok,

A szakos ellatottsag iskolankban majdnem 100%-os, hon-és népismeret, allampolgari
ismeretek, drama és szinhdz tantargybol nincs szakos tanarunk. Az alsd tagozaton 1.
évfolyamon 2-2 tanit6 kollégdval szamolok, a 2.-4. évfolyamon évfolyami szinten 5 f6

pedagégussal tervezek. A fennmaradé Oraszdmot Oraadok segitségével szeretném
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megoldani. Mivel a kévetkez6 tanévben a felsd tagozaton a szakos ellatottsag érdekében
sziikség van egy technika és egy matematika szakos tanarra.

Feladat: hirdetések feladasa, interjuztatas, a kozosség €s az iskola szellemiségéhez
igazod6 személy kivalasztasa, a kolléga beillesztése, segitése, ellendrzése, értékelése.
Tovabbképzési tervbe a hidnyszakoknak megfeleld tovabbképzések elrendelése.

Ujabb tanari szak szerzésének anyagi timogatésa a kollégak részére tanulmanyi
szerzodésekkel.

A NOKS-os ¢s technikai dolgozok 1étszama kielégiti a feladatok ellatasat. Munkajuk
fontos hatteret biztosit az iskola mindennapjaiban, a higiénia és a karbantartas teriiletén.
Szorosabb ellendrzéssel és megbeszélésekkel tAmogatom és motivalom Oket iskolank

tisztasaga érdekében.

Idén t6bb tanité és 1 f6 matematika-kémia szakos nyugdijas pedagdgus jelezte, hogy
jovore is szivesen véllalnd a feladatokat. Oraad6é kollégaink tobbsége is a volt
nyugdijazott pedagoégusaink koziil kertil ki. Azonban célom az, hogy lehetdség szerint
szakos, teljes allasu pedagogusokkal toltsem fel a megiiresedd helyeket. Az 6raaddi

statuszokat csak a feladatellatas biztositasa érdekében hasznalnam ki.

IntézményvezetOként kiemelt feladatomnak tekintem a pedagdgusok folyamatos szakmai
fejlédésének tdmogatasat, hiszen a nevel$-oktaté munka minGsége meghatarozd szerepet
jatszik a tanuldi eredményesség alakuldsaban.

Olyan tamogatd, egylittmikodésen alapuld szakmai kornyezet kialakitasara torekszem,
amelyben a pedagogusok nyitottak az j moddszerek megismerésére, a tapasztalatok
megosztasara és a folyamatos megujulésra.

Fontosnak tartom a pedagégusok egyéni szakmai céljainak megismerését, valamint azok
Osszehangolasét az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célkitizésekkel.

Tamogatom a  pedagdgusok  tovdbbképzéseken, szakmai  konferencidkon,
mithelymunkékon és modszertani programokon valé részvételét.

Elsésorban a pedagdgus-tovabbképzési programunkban is kiemelt teriiletek tekintetében:

ujabb szak megszerzése, valamint hon-és népismeret, drdma és szinhaz, allampolgari
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ismeretek tanitdsdhoz kapcsolodo tovabbképzések; Kréta tovabbképzések; szakmai

megujité képzések és valaszthaté tovabbképzések. Kiemelt tovabbképzési teriilet a
programom megvaldsitisahoz kapcsolddoan a sakkpalota tovabbképzés és a boldogsigora
program tovabbképzései.

Oszténzom az Gjonnan megszerzett ismeretek és korszeri pedagégiai modszerek
gyakorlati alkalmazasat, valamint azok tapasztalatainak megosztasat a nevelGtestiileten
belill. Rendszeres szakmai megbeszélések €s munkakozosségi foglalkozasok keretében
biztositok lehetéséget a pedagdgiai problémak kézos megvitatisira és a hatékony
megoldasok kidolgozasara. Kiemelt figyelmet forditok a belsé tudasmegosztas
erdsitésére, a jo gyakorlatok bemutatdsira és az egymastol vald tanulds lehetéségeinek
megteremtésére. Tamogatom az Oraldtogatasokra, szakmai konzultacidkra és kélesdnds
tapasztalatcserére épiild egytittmiikodési formékat, amelyek hozzajarulnak a pedagogiai
munka tudatos fejlesztéséhez.

Fontosnak tartom a palyakezdé pedagdégusok beilleszkedésének segitését, szakmai
mentoraldsuk megszervezését és intézményi kozosségbe valé befogadasukat. A tapasztalt
pedagégusok tudasira és szakmai elkotelezettségére épitve 6szténzém a mentoralast, a
tuddsmegosztast és a generaciok kozotti szakmai egytittmiiksdést.

Tamogatom a digitdlis pedagégiai kompetencidk fejlesztését, valamint az
infokommunikaciés eszkoz6k és az innovativ tanuldsszervezési eljarasok tudatos
alkalmazasat,

Vezet6keént fontosnak tartom a pedagdgusok munkéjénak rendszeres, objektiv és fejlesztd
szemléleti értékelését, amely megerdsiti az eredményes gyakorlatokat, és segitséget nyijt
a fejlesztendd tertiletek meghatarozasaban. Torekszem arra, hogy a pedagogusok szakmai
kezdeményezései, kreativ otletei és innovécios torekvései megfelelé tAmogatast és teret
kapjanak az intézmény miikddésében. A neveltestiilet szakmai fejlodését az intézményi
célokhoz igazodd tovabbképzési tervvel, a munkakdzosségek aktiv szerepvallalasaval és a
fejlédési eredmények rendszeres értékelésével kivanom eldsegiteni.

Meggy6z6désem, hogy a folyamatosan fejlodd, egyiittmiikodd és szakmailag elkotelezett
nevelotestiilet képes biztositani az intézmény eredményes miiksdését, a tanulok sokoldala

fejlesztését és az oktatds-nevelés szinvonaldnak hosszi tavil emelését.
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A Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altaldnos Iskola a keriilet nagy multd, jelentds
hagyoményokkal rendelkezd koznevelési intézménye, amely 1911 6ta szolglja a
gyermekek nevelését €s oktatasat. Tobb mint egy évszazados fennalldsa soran szervesen
beépiilt Angyalfold életébe, és meghatdroz6 szereplsjévé valt a kerilet oktatasi és
kozosségi értékeinek megdrzésében, valamint tovabbaddsaban. Az iskola torténelmi
multja, értékérzé szemlélete és folyamatos megljuldsra valé térekvése olyan alapot

jelent, amelyre a j6vo intézményfejlesztési elképzelései is biztonsaggal épithetok.

A koznevelési rendszer részeként intézményiink alapvetd feladata, hogy biztositsa a
tanulok é€letkordnak megfeleld 4ltalanos miiveltség megszerzését, személyiségiik
sokoldala  fejlodését, valamint a kozépiskolai tanulmanyokra valé eredményes
felkésziilést. Munkénk soran a Nemzeti alaptanterv, a kerettantervi kévetelmények és az
intézmény pedagégiai programja Aaltal meghatarozott célokat a tanulok egyéni
sziikségleteinek figyelembevételével valositjuk meg. Arra téreksziink, hogy didkjaink ne
csupan biztos ismeretekkel rendelkezzenek, hanem képesek legyenek az 6nall6
gondolkoddsra, az egyiittmiikodésre, a problémédk megoldasira és a megszerzett tudas

gyakorlati alkalmazaséra is.

Az intézmény helyét és sajatossagait meghatarozza az idegen nyelvek oktatasara &piil6
profilja, ezen beliil a magyar-angol kétnyelvli képzés, amely 2013 6ta miiksdik az
iskoldban partneri egylittmiikodés keretében. A nyelvtanulds korai megkezdése, a
kommunikécios készségek fejlesztése €s a mds kultarak iranti nyitottsag erésitése
hozzgjarul ahhoz, hogy tanuloink felkésziilten kapcsolédjanak be a folyamatosan valtozo
térsadalmi €s munkaerdpiaci kérnyezetbe. Az idegen nyelvi képzés mellett fontos
feladatunk a magyar nyelvi és matematikai alapkészségek megerdsitése, a digitalis
miiveltség fejlesztése, valamint a természettudomanyos, milvészeti és sporttevékenységek

réveén megvalosulo sokoldalt személyiségfejlesztés.

Az iskola koznevelési szerepét tovabb erdsiti a tehetséggondozds és a tanuldsi
nehézségekkel kiizdé gyermekek tamogatasa. Célom, hogy minden tanulé megtaldlja az
érdeklodésének, képességeinek és egyéni adottsagainak megfeleld fejlédési lehetdségeket,

¢s megfeleld segitséget kapjon a tanulasi akadalyok lekiizdéséhez.
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A Csata Utcai Altaldnos Iskola ugyanakkor nem csupan oktatisi intézmény, hanem a

helyi kozosség fontos szintere is. Kapcsolatot teremt a csalddok, a pedagdgusok, a
gyermekek €s a keriilet kiilonboz6 kozosségei kozott. Az iskola életében meghatarozo
jelentdségli a sziilokkel kialakitott partneri kapcsolat, hiszen a gyermekek eredményes
nevelése kozos feleldsségiink. Vezetdként olyan egyiittmitkodési kultira kialakitisara
torekszem, amelyben a sziilék véleménye, tapasztalatai és javaslatai meghallgatdsra

talalnak, és a csaladok aktiv résztvevéi lehetnek az intézmény életének.

A helyi kozosséghez vald kotddés erbsitésében fontos szerepet kapnak a hagyomany6rz6
rendezvények, az tinnepségek, a kulturdlis programok, a sportesemények és a kozdsségi
kezdeményezések. Ezek nemcsak a tanulok szocidlis kompetencigit és kozdsséghez
tartozasat fejlesztik, hanem az iskola és a csalddok kozotti kapcsolatokat is er6sitik.
Lényegesnek tartom a keriilet 6vodaival, kulturalis intézményeivel, sportegyesiileteivel,
zeneiskoldjaval és mas oktatdsi partnereivel val6 egyiittmiikodés folyamatos fejlesztését,
mert ezek a kapcsolatok gazdagitjdk a gyermekek tapasztalatait, és timogatjak az 6voda—

iskola, illetve az iskola—k6zépiskola kozotti atmenetet.

Az intézmény helyi szerepvallaldsinak része a kornyezettudatossag és a fenntarthatosag
értékeinek kozvetitése is. Az Orokos Okoiskola és a Madarbarat iskola cimekhez
kapcsolodo szemlélet lehetGséget teremt arra, hogy a tanulék a mindennapi gyakorlatban
is megtapasztaljadk a kornyezet védelmének, a felelés gondolkoddsnak és a kozos

cselekvésnek a jelentdségét.

Intézményvezetoként feladatomnak tekintem, hogy az iskola hagyomanyaira és értékeire
€pitve erlsitsem annak szakmai elismertségét, kozosségi bedgyazottsagdt és
egylittmukoédési kapcsolatait. Fontosnak tartom a keriileti oktatasi intézményekkel vald
tapasztalatcserét, a jo gyakorlatok megosztasat, valamint azokat az innovativ
kezdeményezéseket, amelyek hozzdjarulnak az intézmény eredményességéhez és a

tanulok fejlédéséhez.

Vezetdi célom egy olyan nyitott, befogadd és egyiittmiikédo iskola miikddtetése, amelyre
a tanulok, a sziilok, a pedagogusok és a keriilet lakoi egyarant értékként tekintenek, és
amely hosszii tdvon is hozzajarul a XIII. keriilet oktatisi és kozosségi életének

fejlodéséhez.
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3.8. Az intézmény szakmai munkdjanak, pedagogiai folyamatok eredményességének
és mingségének fejlesztése

Célom, hogy az iskola az arculatdt megérizve tartsa meg és javitsa az oktatd-, neveld
munka szinvonaldt. Nem konnyl a dolgunk, hiszen a tirsadalmi, kornyezeti feltételek
folyamatosan véltoznak, melyhez alkalmazkodni kell. Nem lehet pusztén a hagyomanyos
modszereket alkalmazni a ,,ma” didkjainal, ugyanis az 6 generaciéjuk mar bele sziiletett a
digitalizalt viligba. Uj motivaciokat, médszereket, munkaformékat kell bevetni épitve
eszk6ztudasukra.

3.9. A jogszerii, szakszerii és hatékony intézményvezetésre vonatkozé elképzelések

Intézményvezet6i munkam alapelve a jogszertiség, a szakmai igényesség, az 4tlathatésag
¢s a hatékony mikodés biztositisa. Meggy6zédésem, hogy az eredményes
intézményvezetés alapja a stabil jogszabalyi hattérre épiild, tudatosan tervezett és
kdvetkezetesen megvaldsitott vezetdi munka, amely egyszerre szolgilja a tanulok

érdekeit, a pedagdgusok szakmai fejlédését €s az intézmény kiegyensulyozott mikodését.
A jogszerii miikidés biztositasa

Vezetoként kiemelt felelésségemnek tekintem, hogy az intézmény miikédése minden
tekintetben megfeleljen a hatalyos jogszabalyoknak, a fenntartoi elbirasoknak és az
intézményi dokumentumokban rogzitett szabalyoknak. Ennek érdekében folyamatosan
figyelemmel kisérem a koéznevelést érintd jogszabalyi véltozasokat, és gondoskodom
azok megfelelé értelmezésérol, valamint intézményi szintii alkalmazasardl. Fontosnak
tartom az alapdokumentumok — kiiléndsen a pedagégiai program, az SZMSZ, a hazirend
€s a munkaterv — rendszeres feliilvizsgélatat, sziikség szerinti modositisat és kovetkezetes
érvényesitését. Kiemelt figyelmet forditok a gyermekek jogainak védelmére, az egyenld
banasmod kovetelményére, az adatvédelmi elbirdsok betartdsdra, a gyermekvédelmi

feladatok ellatdsara és a biztonsagos iskolai kérnyezet fenntartésara.

A szakszerii pedagdgiai és szakmai irdnyitas

Az intézmény szakmai munkajinak iranyitisidban a gyermekkdzponti szemléletet, a
pedagodgiai tudatossagot és a folyamatos fejlesztés igényét tekintem meghatarozonak.
Vezet6ként biztositom a pedagégiai programban megfogalmazott célok megvalésitasanak

feltételeit, és 6sztonzo6m a korszerd, a tanulok egyéni sziikségleteihez igazodé pedagdgiai
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modszerek alkalmazasat. Fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai autonomiajanak

tiszteletben tartdsdt, a munkakdzosségek aktiv szerepvéllalasat és a szakmai
egylittmiikodés erésitését. A pedagdégiai munka szinvonalanak fenntartdsa érdekében
rendszeres szakmai egyeztetésekkel, oralatogatasokkal, fejleszté visszajelzésekkel és a
belsé tuddsmegosztds tdmogatisaval segitem a nevelbtestilet munkajat. Kiemelt
feladatomnak tekintem a tanul6i teljesitmények elemzését, a fejlesztendd teriiletek

azonositasat és az ezekre épiilé intézkedések megtervezését.

A hatékony intézményvezetés alapfeltételének tartom a vilagos célok meghatarozasat, a
feladat- és hataskorok egyértelmii kijelolését, valamint a felelésségi viszonyok atlathaté
rendszerét. Torekszem a tervezési, szervezési és ellen6rzési folyamatok dsszehangolaséra,
a rendelkezésre 4ll6 humaén és targyi erdforrasok felelés felhaszndldsara, valamint az
adminisztrativ terhek észszer(i csokkentésére. A dontések el6készitése sordn figyelembe
veszem a jogszabalyi kovetelményeket, az intézmény érdekeit, a rendelkezésre 3116
adatokat €s a munkatirsak szakmai tapasztalatait. A feladatok delegalasiban a
kompetencidkra, a felelosségteljes munkavégzésre és az elszamoltathatosagra épitek,

mikdzben rendszeres visszacsatoldssal kdvetem nyomon a kitiizott célok megvaldsuldsat.

* A Helyi tantervben megfogalmazott kovetelmény és elvaris rendszer magas
szinvonalu, eredményes és hatékony oktatomunkéval sajatitsék el a tanuldk, a
tanulmanyi eredményesség novekedjen; Intézményiink kiemelt oktatasi
teriiletei:

¢ emelt 6raszamu angol nyelvoktatés 1. osztalytél

¢ nyelvoktatds, digitalis kultira és technika tantirgyak csoportbontasban vald
tanitasa

* a tanitas-tanulds folyamatdban a differencialt tanul4siranyités, 4j modszerek
alkalmazasa, kompetenciafejlesztés kiemelkedd alkalmazasa

e Iskolai hagyomanyok megtartasa, Ujak kialakitisa

* OKM eredmények és lemorzsoldédasi mutatok megtartasa, javitasa

e Okoiskola program tovabb fejlesztése
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o Sakk palota program bevezetése alsé tagozaton felmend rendszerben tanérak
keretében
® A bgc-s osztalyokban az angol nyelv oktatisanak bevezetése
e Allatbarat iskola cim elnyerése
* boldogsagora program bevezetése, Boldog Iskola cim elnyerése
Az iskolanak kivalé az infrastrukturalis, targyi eszkoz felszereltsége, valamennyi
tantermiink korszer(, internettel, okos tablaval felszerelt. A covid jarvany adta
ugrasszerii pedagogus digitalis kompetenciafejlddés nagy elényt nyujt napjainkban is.
Még az id6sebb korosztaly is készség szinten hasznilja a digitdlis eszkozoket a
tan6rakon. A tandraink nagy része nemcsak hasznélja az online platformok feladatait,
hanem késziti is azokat. Batran allithatjuk, hogy az iskola oktatdsi szinvonala,
modszertani soksziniisége sokat fejlodstt.
Az oktatés terliletére harulo feladatok szerteagazdak, folyamatos megtjuldst igényelnek.
Folyamatosan tartani kell az iitemet a kérnyezeti-, kulturélis-, torvényi- és tarsadalmi
valtozasokkal.
Feladataink az oktatas szinvonalanak javitisa érdekében:
o tandrakon véljon dltaldnossd  digitalis eszkoz, digitalis tananyagok,
alkalmazasok, NKP hasznalata
e motivécio kialakitdsa, fenntartdsa a tanitasi 6rakon
e projektoktatas kihasznalasa
¢ mulzeumlatogatasok, kirdnduldsok szervezése a tananyaghoz kététten
¢ minden tandran tSrténjen sokrétli kompetenciafejlesztés
¢ kooperativ munkaformék gyakorlati alkalmazasa a tanitasi 6rdkon
e megpalyazzuk a jovében is az Erzsébet taborokat, Hatartalanul Programot,
figyelemmel kisérjiik a tovabbi palydzati lehetéségeket
e fogadjuk iskolankban a tanité vagy tanar szakos hallgatokat, ezaltal is fejlédhet
médszertanunk
* tanitdink, tandraink bemutat6 6rak tartdsaval, tankeriileti napok programjainak
szervezésével, azokon valé részvételével, tovabbképzési  lehetségek
kihasznalasaval jéruljanak hozza a szakmai fejlédéshez
e tovabbra is fontos a kiilonleges banasmédot igénylé SNI-s, BTMN-es tanulok
felé iranyulo kiemelt figyelem. Ezért év elején alsés és fels6s értekezlet

keretében a gyogypedagogusok és fejlesztépedagégusok bevonasaval
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tanulonként profilt készitiink, megtervezziik az adott tanuléval kapcsolatos éves
tennivalokat (altalanos kedvezmények, korrepetalasok, tantargyi mentességek,
segédeszkozok hasznalata, szamonkérés, fejlesztd munka,
személyiség...tekintetében)

o A jovOben is regisztralni fogunk a témahetekre. A fenntarthatésagi témahéten
valé részvételiinket az ,,6rokds okoiskola” és a ,madarbarat iskola” cim
birtokosaként kotelez6 érvénylinek gondolom.

e A bge-s osztidlyokban tervezem a sakkpalota program bevezetését és 4.
éviolyamtol valamint a NAT szerinti alap 6raszamban angol nyelvet tanuldsat
bevezetése felmend rendszerben:

® Az j osztalytipusban az emelt matematika 6raszambol az egyikben bevezetjik a
sakkpalota programot.

e A Sakkpalota Komplex Képességfejleszté Program az éltaldnos iskola 1-4.
osztalyaiban nyujt lehetéséget '

e az altalanos képességfejlesztésre,

e alogikus és kreativ gondolkod4s elésegitésére,

e adigitalis korban sziikséges algoritmikus gondolkod4s erdsitésére,

e aproblémamegoldo képesség fejlesztésére.

A program keretei k6zott a sakk pusztan eszkoz. A Sakkpalota Program célja, hogy minél
tobb gyermek ismerje meg és alkalmazza a mindennapokban a sakk dialektikus, stratégiai
€s ok-okozati, szekvencidlis gondolkodasra gyakorolt hatasat. ,, sakkpalota.hu

A program integricidjanak elSkészitésekor szoros kapcsolatot kivanok létrehozni a
Tankeriileti Kozpont azon intézményeivel, ahol mar miikddik a program. Szakmai napon
bels6, és kiilsd tovabbképzéseken valé részvétellel készitjikk fel a pedagégusokat a
bevezetésre.

A program bevezetéséhez a sakkpalota tovabbképzés elvégzése sziikséges. A
tantestiiletben 2 f6 rendelkezik ezzel a tovabbképzéssel, de tovabbi beiskoldzdsokra is sor

fog keriilni.

Az alapdokumentumok (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hazirend) egyértelmii és vildgos

cél-, és elvaras rendszert fogalmaznak meg. Fontosnak tartom, hogy azokat minden
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pedagégus €s tanulo tartsa be. Legyenek tisztaban a tanulok azzal, hogy a szabalyszegés

valamennyi pedagdgusnal ugyanazokat a retorzidkat vonja maga utn.

¢ a szabilyzatokban lefektetett kovetelményrendszer kovetkezetes betartasanak
ellenérzés

* A magyarsagtudat elmélyitése, az anyanyelvi képességek fejlesztése a nevels-,
oktatomunka hangsulyos teriilete. Hagyomanyrendszeriink apolasaval, kulturalis
programok szervezésével teremtjiik meg a lechetdséget nemzeti kultdrank
megismerésére, a haza iranti szeretet alakitasara.
Ennek keretében tovdbbra is meg fogjuk pélydzni 7. évfolyamosainkkal a
»Hatartalanul programot”

o DOK kozgytilések szervezése évente kétszer alsé és felsé tagozaton

o FErdekképviseleti Forum tartdsa minden tanév elején (tagjai: DOK,
gyermekvédelmi felelds, gyermekjogi képviseld, vezetéség, sziildi szervezet)

¢ Boldogsagora program bevezetése,
»A program mind a tandrok, mind a gyermekek lelki jollétével foglalkozik,
sOt a szillok bevonasdra is lehetdséget nyujt! J6 kiegészitéje lehet az iskolai
munkanak, hiszen segitségével lehetdség nyilik arra, hogy a hagyomanyos
tudasmegosztast €s az életben sziikséges személyes és szociélis
kompetenciak fejlesztését 6sszhangba hozzuk.”
Ezzel kapcsolatos feladat a pedagégusok tovabbképzésre kiildése, Forrasok
biztositdsa a tovdbbképzés dijaira, Boldog iskola meglatogatasa, a program
adaptaciojanak tervezése, szervezése, kivitelezése

» az egeszséges életmdd népszeriisitésének érdekében egy csaladi napot
egészségnapként tartunk meg. Ezen tul az iskolavéddn6t be kivanom vonni
felvilagosité  beszélgetések megtartasaba, a  higiénids  szabalyok
ismertetésébe, €s az egészségmegdrzés teriiletén.

* Lemorzsolodassal veszélyeztetett és évismétld tanuldk részére az elégtelen és
elégséges értékelést kapott tantargyakbél egyéni fejlesztési terv készitése, félévi és

év végi reflexidval.
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o Kival6 kapcsolat megtartasa a Szakszolgalattal, és a gyermekjoléti intézménnyel,

rendérséggel.
Tovébbra is igénybe fogom venni a biinmegel6zési, felvilagosito, figyelemfelhivé,
béntalmazas elleni programokat.
e Idegen nyelvbdl a nyelvvizsgak lehetGségének megteremtése.
Ezzel kapcsolatban feladat, hogy a megfelelé nyelvvizsga tipust kivalasszuk,
kapesolatot épitsiink ki a nyelvvizsgat szervezd intézménnyel, felkészitd jellegii
szakkoroket szervezziink, préba nyelvvizsga utdn ajanljuk a tanuldknak a
jelentkezést a nyelvvizsgara.
e Nyari tdborok szervezése
Ezzel kapcsolatos feladat az igények felmérése kérddivezéssel, a taborok
tematikdjanak meghatdrozisa, tabori programok 6sszegytijtése, engedélyezése, A
tabor meghirdetése, taborok lebonyolitasa, beszdmol6 készitése.
Koz6s célunk, hogy a tanuldinkban kialakuljon az empatia, a csapatszellem, a
kotelességtudat és az egymds irdnti segité készség és tlirelem. Ebben az iskola

elengedhetetlen egyiittm{ikod6 partnere a sziil6i haz.

Iskolankban biiszkék vagyunk didkjaink orszagos méréseken és felvételi vizsgakon elért
kivalo eredményeire.

IntézményvezetSként kiemelt célomnak tekintem a tanuldi teljesitmények folyamatos
javitasat, valamint a kulcskompetencidk tudatos és tervszerii fejlesztését. Ennek
érdekében olyan tanulékézpontu pedagégiai kdrnyezet kialakitisira torekszem, amely
figyelembe veszi a tanuldk egyéni képességeit, sziikségleteit, érdeklédését és eltérd
tanulési titemét.

Fontos feladatomnak tartom a pedagogusok szakmai munkéjanak tdmogatésat, valamint a
korszerli, hatékony és valtozatos tanitasi médszerek alkalmazisanak 6sztonzését.

A tanuloi teljesitmények fejlesztését rendszeres orszigos és belsd mérésekre,
értékelésekre €s az azokbodl levonhaté kovetkeztetésekre alapozom. Ennek alapjait a
Pedag6giai programunk tartalmazza. Kiemelt figyelmet forditok az orszagos
kompetenciamérések eredményeinek elemzésére, az esetleges hianyossagok feltérasara és
a szikséges fejlesztési intézkedések meghatarozasara. Ennek érdekében egységes

elemzési szempontsort fogunk kialakitani, valamint a tanul6i eredményeket is kigytijtjiik
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¢s elemezzikk. A mérési eredmények alapjan, ha sziikséges lesz, akkor intézményi és

egyeni fejlesztési célokat hatarozunk meg, amelyek megvaldsulasat folyamatosan
nyomon kovetjik. Fontosnak tartom a szSvegértési és matematikai kompetencidk
fejlesztését valamennyi tantargy keretében, hiszen ezek a sikeres tanuls alapjat képezik.
Kiemelt feladatként kezelem a digitalis kompetencia fejlesztését, a digitalis eszkozok
tudatos és biztonsdgos hasznélatinak elsajatitdsat, valamint az informacidk kritikus
¢rtelmezését. Ebben a feladatban segitségiil fogom hivni a renddrséget, hiszen eddig is
szamtalan  figyelemfelhivo, biinmegel6z6  felvilagosité  foglalkozast tartottak
osztilyainkban az interneten leselkedd veszélyekrdl és a képernySfiiggdség
kialakulasarél.

A tanérakon megvalésitiuk a tanulok kommunikéciés, egylittmiikodési  és
problémamegoldé képességeinek erdsitését kooperativ technikék, projektfeladatok és
gyakorlati tevékenységek alkalmazasaval.

Tamogatom tandrdkon az élményalapu, tevékenységkdzponti oktatést, amely lehetdséget
teremt a tanulok aktiv részvételére, o©nalld gondolkodasdra és kreativitdsuk
kibontakoztatasara.

Lényegesnek tartom a differencialt tanuldsszervezést, hogy a kiemelkedd képességii
tanulok tehetségiiknek megfelelé kihivasokkal talalkozzanak, a lemaradé tanulék pedig
célzott segitséget kapjanak. A tanuldsi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlodését egyéni
fejlesztési tervekkel, felzarkoztatd foglalkozasokkal és a szakemberekkel valé szoros
egylittmiikodéssel tAmogatom. A tehetséggondozas érdekében 6sztonzom a szakkorok,
tanulményi  versenyek, miivészeti és  sportfoglalkozasok, valamint egyéb
képességtejlesztd programok, versenyek szervezését.

A tanulék motivicidjdnak novelése érdekében hangsulyt helyezek a pozitiv
megerdsitésre, a rendszeres visszajelzésre és az egyéni fejlédés elismerésére. Fontosnak
tartom, hogy az értékelés ne csupan a megszerzett tudést mindsitse, hanem iranymutatast
is adjon a tovabbi fejlédéshez.

A pedagogusok kozotti szakmai egyiittmikddés erdsitésével eldsegitem a bevalt
mobdszerek, vagy tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasat, a kozos tervezést és az
egységes fejlesztési szemlélet kialakitdsat. Tamogatom a pedagdgusok folyamatos
szakmai megujuldsat, tovabbképzéseken vald részvételét és az innovativ pedagdgiai

megoldasok intézményi szintli alkalmazasat.
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A tanuldi eredményesség novelése érdekében erdsitem az iskola és a csalad kozotti

partneri kapcsolatot, valamint rendszeres t4jékoztatast biztositok a tanuldk fejlodésérsl.
Vezet6i munkdm sordn arra torekszem, hogy intézményiink minden tanulé szamara
biztositsa a képességei kibontakoztatasahoz, az eredményes tanulashoz és az egész életen

at tart6 tanulas megalapozasahoz sziikséges feltételeket.

Intézményvezetdként alapveté célomnak tekintem a gyermekkozponti szemlélet
kovetkezetes érvényesitését, amelynek kozéppontjaban minden tanulé személyiségének
tisztelete, egyéni fejlédésének timogatasa és képességeinek kibontakoztatasa 4ll.

Olyan biztonsagos, elfogadd és szeretetteljes iskolai légkor kialakitasara torekszem,
amelyben minden gyermek megélheti a Csatdhoz tartozas élményét, és lehetdséget kap
arra, hogy képességeihez mérten a lehetd legjobb teljesitményt nytjtsa.

Fontosnak tartom, hogy az iskola valamennyi dolgozéja tisztelettel, empatidval és
megertéssel forduljon a tanulok felé, figyelembe véve életkori sajatossagaikat, egyéni
sziikségleteiket és érzelmi allapotukat.

A pedagégiai munka tervezése és megvalésitisa sordn kiemelt szerepet kap a tanul6k
elézetes tuddsdnak, érdekl6désének, képességeinek és eltéréd tanuldsi tempdjanak
figyelembevétele. Tamogatom azokat a korszeri pedagégiai modszereket, amelyek aktiv
részvételre Osztonzik a gyermekeket, fejlesztik onallosagukat, kreativitisukat &s
problémamegoldé  gondolkoddsukat.  Lényegesnek  tartom a  differencialt
tanuldsszervezést, amely lehetdséget biztosit arra, hogy minden tanulé sajat
képességeinek és sziikségleteinek megfeleld segitséget, fejlesztést és kihivast kapjon.
Kiemelt figyelmet forditok a sajatos nevelési igényli, a beilleszkedési, tanuldsi és
magatartasi nehézségekkel kiizd$, valamint a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanulék
tamogatasara és esélyeik javitasara.

A gyermekkdzponti szemlélet részeként fontosnak tartom a tanuldk véleményének
meghallgatasat, érdekeik képviseletét és életkoruknak megfelelé bevonasukat az iskolai
kozosséget érintd dontésekbe. Osztonzom a didkénkormanyzat aktiv mitk6dését, a tanuloi
kezdeményezések megvaldsitasat és az olyan kozosségi programok szervezését, amelyek
erdsitik a felelGsségvallalast és az Gsszetartozas érzését.

Kiemelt feladatomnak tekintem a tanulok testi-lelki egészségének védelmét, az érzelmi

biztonsag megteremtését, valamint a stresszkezelési €s konfliktusmegoldasi képességek
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fejlesztését. Olyan intézményi kultura kialakitdsdra torekszem, amelyben a bantalmazas

¢s a kirekesztés minden formajaval szemben hatarozottan fellépiink, és tudatosan
erbsitjiik az elfogadast, az egyiittérzést €s a kolesonos tiszteletet,

Fontosnak tartom a pedagdgusok, a sziildk és az iskolai segité szakemberek kozotti
folyamatos egylittmiikodést annak érdekében, hogy a gyermekek fejlédését egységes
szemléletil, 6sszehangolt tAmogatas segitse.

A tanuldk motivacidjanak fenntartdsa érdekében hangsulyt helyezek a pozitiv
megerdsitésre, az egyéni fejlodés elismerésére és a tamogatd, fejleszté értékelés
alkalmazasara.

A tanéran kivili tevékenységek, a szakkorok, a sportprogramok, a miivészeti
foglalkozasok és a kozosségépitd rendezvények szervezésével lehetSséget biztositok a
tanulok sokoldald fejlodésére és egyéni érdeklddésiik kibontakoztatasara.

Vezet6i munkdm sordn rendszeresen figyelemmel kisérem az iskolai 1égkor alakulasat, a
tanuloi visszajelzéseket és a gyermekek jollétét, hogy a sziikséges intézkedésekkel
folyamatosan erdsithessiik a gyermekkdzponti mitkodést.

Meggy6z6désem, hogy a gyermekkozponti iskola nem csupan a tudas &tadésénak
szintere, hanem olyan k6z0sség, amelyben minden tanulé értékesnek érezheti magst,
megtapasztalhatjia a siker élményét, és tamogatist kap személyisége harmonikus

fejlédéséhez.

Az online oktatds alatt gySkeresen atalakult a tanuldkkal és a sziilokkel vald
kapcsolattartds. A jarvany alatt hasznalt online tantermeket megtartottuk, szivesen
hasznaljék tovabbra is a tandrok és a didkok is feladat kiosztasra, tartalmak megosztasara.
Emellett a Kréta rendszer hasznalataban is nagy elérelépés tortént. A kréta tobbszori
fejlesztésének kovetkeztében tobb uj funkcié jelent meg, amelyek megkdnnyitik a
kapcsolattartast €s az adminisztracios teendoket a sziilékkel és a fenntartéval egyarant.
Fontosnak tartom, hogy a pedagégusok és az iskola mas dolgozéi a hétk6znapi munka
hatékony elvégzése érdekében a megfelelé id6ben jussanak hozza elegendd és
egyértelmli informéciokhoz. A zavartalan informéciddramlasban jelentds, hogy a
nevelftestiilet, iskolavezetés tagjai kozott megfeleld szintli és mindségli legyen az

informacidatadas.
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A jelenléti tantestiileti és sziiléi értekezletek mellett meg kivanom tartani az online

ertekezletek lehet6ségét mind sziil6i értekezletek, mind tantestiileti vagy kibévitett
vezetdi értekezletek esetében egyarant.
A fenntartéval és partnerekkel valé kapcsolattartds megkonnyitésére 1j email cimeket

tervezek létre hozni a csataiskolal3.hu domainen. Ezek a kovetkezék lesznek:

igazgato(@csataiskolal3.hu, gazdasagi@csataiskolal3.hu, titkarsag(@csataiskolal3.hu.
Ezek éltal a tantestiiletnek is egyszeriibben lehetne tovabbitani emaileket a domainen
beliil.
A kommunikaciés kultara is sok véltozdson ment 4t, sajnos negativ iranyban. Az online
platformokon lépten-nyomon szembe j6n veliink az agresszid, a rosszindulat, a bantss.
Ezek gyermekeinkre is rossz hatissal vannak. Egyelére az iskoldban a tisztelet,
udvariassag, j6 modor az altaldnos, de ezt a szintet megtartani sok munkéval fogjuk csak
tudni. A tanuldk el6tt példamutatissal érhetiink el a legtobbet. Az asszertiv
kommunikicié elsajétitisa 4ltal képesek lesziink meggydz6en és hatékonyan
kommunikalni, meghallgatni, megérteni egymdst, figyelni egymaésra, a masik
sziikségleteire. Ezeket a technikékat a tanulokkal is megtanithatjuk, igy az iskola
kommunikdacios kultiraja tovabb fog fejlodni.
e Feladataim ezen a teriileten: eléadé meghivasa a témdban
o Az alsé és a felsé tagozat egyiittmiik6dését erdsiteni kell.
e A pedagogusok megfelelé t4jékoztatisa, érdekében az értekezletekrdl
emlékeztetoket fogok irni és elkiildom nekik.
¢ a folyamatos tajékoztatas a pedagdgusok, sziildk és tanulok részére: elektronikus
napld, honlap, hirlevél, hirdet6k, email, facebook csoport, classroom
o segitségnynjtas a sziiloknek: palyavalasztas, hivatali tigyintézés, gyermekvédelem,
csaladi okok diszkrét kezelésével
* aziskolai élet bemutatdsa az iskola irant érdekl6ddk szamaéra: nyilt napok, csaladi
napok, bemutatok, hirlevél, facebook, honlap
e Feladatunk a sziilok tdmogatd bevondsa az iskolai életbe: kozos szabadidés
tevékenységek, €s rendezvények szervezésébe
* Az iskolai szerveren Ilétrehozom az aktudlis tanév mappéajat, melybe
rendszerezetten elmenthetjiik a tanév soran elkésziilt dokumentumokat,

statisztikakat, beosztisokat.
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* Kapcsolati halé tovabbi bovitését kivanom elémi pl: nyelvvizsga kézponttal,

Sportegyestilettel, kornyezetvédelmi egyesiilettel.
Az intézmény legfontosabb partnerei a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, mely szakmai
tamogatéassal, valamint az iskolai munka feltételeinek biztositasaval segitik a
tevékenységiinket. Szeretném tovabb folytatni a fenntartoval a kialakitott j6
munkakapcsolatot, mely garancidul szolgdll a munka folytatdsahoz, terveim
kivitelezéséhez. Tovébbi fontos partnereink a sziilsk, a Budapest 13. Keriileti
Onkorményzat, Gyermekjoléti szolgalat, Amerikainapkozi Kft., Renddrség, Sportklubok,
Csatahajé Alapitvany.
Feladat:
e J6 partneri kapcsolatok apolasa
* Partnereinket hivjuk meg iskolai iinnepeink, rendezvényeink, misoraink
megtekintésére, kozos kikapesolodasra.
e Szerepvallalas a 13. keriilet életében fontos feladat, hiszen tanuléink keriileti
lakosok.

Regisztralt Tehetségpont lett az intézmény 2013-ban, majd a tébbszori megujitasi eljarast
kdvetdens elnyerte a Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet. Az intézményben szamtalan
tanul6i tevékenység lehetdségével valosul meg a tehetségek kibontakoztatdsa felismerése
¢s gondozasa, versenyeztetése.

Célom, hogy a tehetséggondozas ezen formdit megérizzik, valamint 1] lehetdségeket
biztositsunk tanuléink szamdra, hogy tehetségiikben kiteljesedhessenek.

Feladatunk a tehetséggondozis teriiletén:

* Kis tudds tehetségnap megtartasa, tovabb fejlesztése, esetleg tematizalasa.

e Szakkori foglalkozasok szdmanak novelése. Fontosnak tartom, hogy a lehetd
legtdbb tantargybol inditsunk szakkéri csoportot. A szakkéri profilok széjék 4t a
human- és real tantargyak, idegen nyelv, a miivészetek és sport teriiletét is.

e Sziikségesnek tartom a hazi versenyek szamanak bévitését

* A levelezds, jelenléti tanulményi versenyeken val6 tovébbi eredményes szereplés,

azokra torténd felkészités.
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Az iskolankban kiemelt figyelmet kapnak az SNI-s, BTMN-es, esetleg egy-egy

tantargybdl alul teljesité tanulok.

Célom, hogy a nehézséggel kiizd6 tanulok tovabbra is megkapjdk a felzarkozas,

hatranykompenzalas lehet6ségét.

Ennek érdekében tovabbra is kiemelten figyeliink a tanodrai differencialt
Oraszervezésre

A fejlesztésre szoruld tanulok szamanak emelkedése esetén plusz 0,5 allasa
fejlesztopedagdgus alkalmazasa. Jelenleg a fejleszténk egyediil 24 6raban latja el
kis 1étszamu csoportokban az 51 6 BTMN-es tanul6 fejlesztésifeladatait.

Tanév elején az SNI-s tanuldk esetében alsos és felsés értekezlet keretében a
gyogypedagogusok és fejlesztopedagdgusok bevondsaval tanuldonként profilt
készitiink, megtervezziik az adott tanul6val kapcsolatos éves tennivalOkat
(4ltalanos kedvezmények, korrepetalasok, tantargyi mentességek, segédeszk6z6k
hasznalata, szdmonkérés, fejlesztd munka, személyiség...tekintetében).

A szakértéi vélemények alapjan hatdrozati formaban rendelem el a tanuldk
szamdara nyujtandé kedvezményeket.

Az SNI-s tanuldk ellatasaban szorosan egyiittmiikédiink a PRIZMA EGYMI
utazd gyogypedagoégusi haldzataval. Jelenleg 3 utazd gyogypedagdégus jar ki
iskolankba és latja el a fejlesztéseket. A gydgytornat 2 tanulonk veszi igénybe.
Oket is kiilsé, FPSZ-b61 érkezé gydgytornasz fejleszti.

A fejlesztési feladatok ellatasdhoz a megfelelé eszkdzok biztositdsa és potlasa
elengedhetetlen.

Tanuloinknak érzékenyitd foglalkozasokat tartunk majd a Felelds iskola
keretében, illetve a Prizma Egymi meglatogatdsaval.

Az utazé gyogypedagdgusok véleményeit, javaslatait meghallgatjuk, szamukra
biztositjuk a megfeleld platformot, melyen megtehetik javaslataikat a segitségre
szorulo tanuldokkal kapcsolatosan, az osztalyfonokokkel és szaktandrokkal
rendszeres kapcsolatot kell kialakitaniuk.

A lemorzsolodasra veszélyeztetett tanuldk veszélyeztetettséggel érintett

tantargyak esetében egyéni fejlesztési terv készitése
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Az iskolai kozosség épitésének alapvetd szinterei az osztalyok. Az osztalykozosségek

alakitésa alapvetden az osztalyfénokok feladata. Ok szervezik és iranyitjak a gyermekek

iskolai életét, kihasznélva az osztalyfénoki ora altal adott kereteket. Tandran kiviil iskolai

¢s kiilsé programokkal, kirdnduldsokkal, kézos élmények szerzésével kovacsolja dssze a

gyerekeket.

Fontosnak tartom a k6zosségépités teriiletén a tdborok szervezését, csapatsportok
népszeriisitését.

Iskolai konditermet alakitunk ki, mely nemcsak a tanulok, hanem a pedagdgusok
sportolas iranti igényét is kielégiti helyben.

Az osztalyféonok vonja be a kozdsség épitésbe a pszicholdgust, a renddrség és
egy¢€b szervezetek prevencios programjait igénybe véve

Olyan légkort alakitson ki, amelyben didkjai megbiznak benne

A sziilokkel szoros partneri kapcesolatot alakitson ki.

A Didkdnkormanyzat kozosségépitd tevékenységét fontosnak tartom. A
didkonkormanyzat bekapcsolodik a rendezvények eldkészitésébe, szervezésébe és
lebonyolitasdba, 4altaluk biztositjuk a tanuléi jogok gyakorlasat, az
onkormdnyzatisadg érvényesiilését. Szeretném bevezetni az évenkénti kétszeri
didkkozgytilést, valamint az érdekképviseleti forumot.

A kovetkez6 tanévt6l a Csatahajé Alapitvannyal és a Sziiléi szervezettel ,,Csata
Bal”-t szerveziink, melynek célja a szorakozas, kdzosség épités, adomanygylijtés
és a kellemes kikapcsolodas biztositésa.

A sziilékkel valé kapcsolattartast fogom szorosabba tenni azzal, hogy a sziilék és
pedagdégusok részére szabadidds tevékenységet szerveziink bérloket a Csatiba
vonzva. Pl: zumba, torna, tdnc. Ezeken az alkalmakon akar a tanuldk is részt
vehetnek sziileikkel, igy az iskolaval valo kapcsolat elmélyiilése mellett a kozos
élményt is megélik.

Tovabbi lehetdségként bevezetjitkk a ,,Sziilék hangja” kérdoivet, melyet a krétan
kitoltve a sziilok megtehetik javaslataikat az iskola mikddésével, fejlesztési

igényeivel kapcsolatosan.
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Az intézmény vezetési modelljében tovabbra is szamitok a két igazgatohelyettes tdmogatd
egylttmikodésére. Munkdjukat és hataskoriiket az intézményi SZMSZ és a munkakori
leirasuk szabalyozza.

Jelenleg 6 munkakézosség miikédik iskoldnkban: alsés human, alsés real, nyelvi,
osztalyfonoki, felsés human, felsés real munkakdzdsségek.

Meglatasom szerint sziikség van egy szabadidés, egy sport és egy oOkoiskolai
munkacsoport kialakitisdra a hatékonyabb tervezési, szervezési és kivitelezési feladatok
ellatasanak segitésére.

A mérések értékelésére létre fogom hozni azt a munkacsoportot, amely kialakitja az
egységes elemzési-értékelési szempontrendszert. Feladatuk a NETFIT, az OKM és a
belsé mérések elemzése, értckelése, sziikkség esetén intézkedési terv készitése lesz.
Tovéabbra is szémitok a tantestiilet véleményére, javaslataira az iskolai élet valamennyi

teriiletén.

A pedagégusok és az iskolavezetés elkételezettek a mindségi munkavégzés mellett.
Mindségfejlesztési munkank soran az ellendrzésekre, a jelentésekre, tapasztalatokra,
elemzésekre alapozva vizsgaljuk meg a problémakat, keressiik a megoldasokat, terveket
készittink a probléma kikiiszbslésére, megoldasara. Ennek kovetkeztében az iskola
mikodésének minoseége folyamatosan javulni fog.

A min6ség novelése és a kovethetdség érdekében az iskolai programok el6tt miisortervet,
vagy projekttervet kérek majd, melyben egyértelmiien kérem a program allomasait,
helyszineket feladatok kiosztasat, felelésok megnevezését, eszkozigényt, egyéb
megjegyzéseket. A programok utdn reflektalé megbeszéléseket fogunk tartani annak
érdekében, hogy értékeljiik a kivitelezést, esetleges problémakat, levonjuk a tanulsagokat

€s a jovore nézve megallapitasokat tegyiink.
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Az iskolaban hagyoméanyként miikod§ tervezési, ellendrzési feladatokat a munkatervben,
¢s azon belill az ellendrzési tervben rogzitjik. A havi iitemtervek tartalmazzak az
ellendrzési feladatokat is. Az ellen6rzési tervben az igazgatén kiviil tervszeriien a
helyettesek, munkakozdsség vezetSk is ellatjak a rajuk bizott feladatok ellendrzési
feladatait. Az ellen6rzésekrol kémi fogom az ellenérzési feljegyzéseket, és szilkség esetén
visszaellentrzést végzek.

Fentebb irtam, hogy értékelési munkacsoportot fogok létrehozni a NETFIT, OKM, a
belsé mérések és vizsgak értékelési feladatainak ellatdsara, az értékelési szempontok
kialakitéséra, az értékelések utan a fejlesztendd teriiletekhez fejlesztési terv készitési terv
készitésére.

Célom, hogy a pedagdgus mindsitéseken a kotelezé gyakornoki vizsgan kiviil minél
tobben jelentkezzenek a pedagdgus I1., és a mesterpedagdgus fokozat megszerzésére. Ez
iskolank egyik fontos mutatéja.

Fontos a helyi pedagoguskozésség egymas elismerése, megbecsiilése is. 2010-ben
alapitottuk meg a Gyermekeinkért-dijat. A kitiintetést a neveldtestiilet tanévenként egy-
egy nevelének adomdnyozza példaértékii nevel-, oktatémunkdja és az iskolai
kdzosségért végzett tevékenység erkolcsi elismeréseként.

2023-ban a Csatahajé Alapitvany is alapitott egy dijat, melyet ,,Csatéart dij”-nak
neveztiink el. Erre a dijra a pedagogusok terjeszthetik fel azokat a kiilsés személyeket,
intézményeket, szervezeteket, akik a Csata Utcai Altal4nos Iskolaért, a tanulokért
tesznek, dolgoznak. Ezzel a dijjal ismerjik el és koszonjik meg segitségiiket,
munkdjukat.

A dijkiosztas valamennyi dijunk esetében a tanévzaré {innepségen torténik.

Tovébbra is kiemelt figyelmet forditunk az intézmény hagyomanyainak apoléasara, ]
hagyoményok teremtésére. Hagyomanyainkat az iskola tanuléi dolgozoi és partnerei is
ismernek, €s j hagyomanyok teremtésére is nyitottak. Szerencsére olyan tantestiilettel,
partneri viszonyokkal rendelkezik az intézmény, amelyre ebben a tekintetben
szamithatok. Innovativak, nyitottak, elkételezettek.

Az iskolai miisorok és megemlékezéseken kiviil a hagyoményaink kozé tartozik:
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o ¢énekkar

e belsd vizsga rendszer

¢ Kistudés Konferencia

e tanulmanyi versenyek

e (Csata utcai hirlevél

e Iskolaradio

e Valenti nap

e Karacsonyi vésar

e DOK nap

e (Csaladi nap

e Paélyaorientacios nap

e Iskolan kiviili tevékenységek

e Fehér asztal program
Osztonozni  szeretném munkatirsaimat az innovaciés mihely foglakozasokra, jo
gyakorlatok adaptiléséra, és eredményeinek bemutatésara, alkalmazasara. ( pl: Mérton

nap, Csata bél, szervezése...)

Intézményvezetoként kiemelt jelentdséget tulajdonitok az intézményi innovacionak,
hiszen a folyamatos megujulds elengedhetetlen az eredményes nevel-oktaté munka, a
tanuldi teljesitmények javitdsa és az intézmény hosszu tavu fejlédése szempontjabol. A
Csata utcai iskoldban olyan innovativ intézményi kultdra alakult ki, amely nyitott az 4j
pedagdgiai modszerekre, a korszerti oktatdsi megoldasokra, a kreativ kezdeményezésekre
¢s a folyamatos szakmai fejlédésre.

Fontos feladatomnak tartom a nevel6testiilet innovacié irdnti nyitottsaganak megdrzését
¢s erOsitését, a pedagbgusok kezdeményezokészségének tamogatésat és az 1j 6tletek
megvalésitasdhoz sziikséges szakmai feltételek biztositasat.

Osztonzoém a korszerii tanulasszervezési eljarasok, a projektpedagogia, a kooperativ
tanulasi technikdk, a differencialt oktatés €s a tapasztalati tanulas alkalmazasat, amelyek
hozzdjarulnak a tanulok aktiv részvételéhez ¢s kompetencidinak fejlédéséhez.
Lényegesnek tartom, hogy az innovacié minden esetben a gyermekek érdekeit szolgalja,

hozzajaruljon a gyermekkdzpontu, befogad iskolai kdryezet megteremtéséhez.
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Tamogatom az intézményen beliili tudasmegosztast, a szakmai mithelyek miikodését, a j6

gyakorlatok bemutatésat és a pedagbgusok kozotti egylittmiikodés erdsitését és a szakmai
szabadsagot.

Az innovéciés folyamatok tervezése soran timaszkodom a pedagdgusok szakmai
tapasztalataira, €s Otleteire, a sziilok visszajelzéseire. A palyazatomban megfogalmazott
innovécids elképzeléseket redlis célokra, atgondolt tervezésre és a rendelkezésre 4116
er8forrasok hatékony felhasznalasara épitettem.

A pélyazatomban felvazolt megvaldsult innovaciok eredményességét rendszeres
visszacsatoldssal, a fejlesztési célok teljesiilésének vizsgdlataval és a tanul6i, pedagogusi,
valamint sziildi tapasztalatok elemzésével kivanom nyomon kévetni.

Kiilongsen fontosnak tartom az olyan fejlesztések tdmogatasat, amelyek erdsitik a tanulok
problémamegoldé gondolkodasat, kreativitasat, egyiittmiikodési készségét, digitalis
kompetencidit és 6nallé tanuldsi képességét. Ennek érdekében be fogjuk vezetni a
sakkpalota programot és a boldogsagdra programot.

Vezetdi munkdm sordn arra torekszem, hogy az intézményi innovacié a mindennapi
miikddés szerves részévé véljon, és ne csupan alkalmi kezdeményezésekben, hanem
tudatos, tervezett és fenntarthat6 fejlesztési folyamatokban 6ltson testet és hagyomanyt
teremtsen.

Meggy6z6désem, hogy csak a megujulasra képes, egyiittmiikodé és tanuld szervezetként
miik6dd iskola tud hatékonyabban megfelelni a valtozé tarsadalmi és oktatasi

elvarasoknak, mikozben megbrzi értékeit, hagyomanyait és kozosségének sajatossagait.
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4. Zaré gondolatok

A Budapest XIII. Keriileti Altalanos Iskola nagy multu, értékes hagyoméanyokkal
rendelkez6 altalanos iskola, melynek vezetését megtiszteltetés lenne ellatni.

A vezetéi program tervezésekor arra torekedtem, hogy kijelsljem azokat az iranyokat,
tevékenységeket, amelyek meghatdrozzak a kdvetkezd évek feladatait.

Szeretném igazgatoként folytatni és tovabb fejleszteni azt a munkat, amelynek 9 éve a
tantestiilet tagjaként és felsés igazgatOhelyettesként részese lehettem. Az intézményben
dolgozé neveldtestiilettel hatékonyan, egymadst tdmogatva szeretnék a jovOben egyiitt
milkddni a vezetdi programokban kitlizétt 0jitasok és célok megvalosulasa érdekében. Az
iskola vezetését szakszerlien, a térvényes mitkodést betartva, a pedagégusokat inspiralva,
és a fejlédés lehetdségét biztositva, a jo partnerkapcsolatok megtartdsa és fejlesztése
mentén szeretném végezni.

Célom az a csaladbarat és gyermekkdzponti szemlélet tovabbvitele, amely iskoldnkat
eddig is jellemezte, ahova felnéttnek és gyermeknek egyarant 6rom megérkezni és
tevékenykedni.

Vezetéi palydzatom megirdsa soran forrasként hasznaltam az  intézmény
alapdokumentumait, statisztikai adatait, OKM eredményeit, kozzétételi listajat, személyes
tapasztalataimat.

Bizom benne, hogy a 26 év pedagégus palyan eltoltott elhivatott munkam, az
iskolavezet6-igazgatohelyettesként eltsltstt 3 év és a Csatdban végzett 6 évnyi helyettesi
munkam és 2026 augusztus 16 ota igazgatdi tevékenységem alatdmasztjadk szakmai és
emberi ratermettségem, és a Budapest XIII. Keriileti Csata Utcai Altalanos Iskola iranti
elkotelezédésem. Frzem magamban a kelld motivaltsagot, fiatalos erdt, lendiiletet, és
alazatot hogy terveimet megvaldsitsam, ezért nytjtom be palyazatomat a Budapest XIII.
Keriileti Csata Utcai Altaldnos Iskola igazgatoi pozici6jara.

Kérem a véleményez6 szervezeteket, a pedagogus és az alkalmazotti kozosséget, sziiloi
munkakozdsséget, Diakonkorményzatot, hogy allaspontjukkal tdmogassdk pdlydzatom
elfogadésat.

Bizom abban, hogy a dontéshozok céljaim megvalésitisat tdmogatjak palyazatom
elfogadasaval.

Budapest, 2026. oktober 26.

.................................

Kiss Hajnalka
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