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1. Paly4zéi nyilatkozat és vezetdi hitvallas
Tisztelt Palyaztaté!

A Budapest XIIT. Kerilleti Csata Utcai Altalanos Iskola igazgatéi munkakorére azért nytjtom be
palyézatomat, mert meggy6z6désem, hogy egy iskola fejlédésének legfontosabb feltétele a
biztonsagos, kovetkezetes és egyuttmiikodésre épité vezetés. Pedagdgusként hisz éve dolgozom
gyermekekkel és csalddokkal. E két évtized megtanitott arra, hogy az eredményesség nem
egyetlen mutaté: egyszerre Jelenti a tanulok tudasanak fejlodését, jollétét, a pedagdgusok
szakmai biztonsagat és a szil6k bizalmat.

Nem azzal az igérette] érkezem, hogy kiviilr6l mindenre kész valaszom van. Kiils$ palydazoként
el6szor megismerném az intézmény belsé mitkodését, meghallgatnam a nevelétestiiletet, a
munkatérsakat, a szilléket és a didkokat. Ugyanakkor vilagos vezetdi felelosséget vallalok: az
igy feltart tapasztalatokbol kozosen kijelolt célokat, kovethetd intézkedéseket és rendszeres
visszacsatolast alakitanék ki.

A vezetdi munkaban hdrom elvhez ragaszkodom: a gyermek érdeke az els6; a munkatarsakat
tisztelettel és egyérielmi elvarasokkal vezetjiik; a dontéseket lehet6ség szerint adatokkal és
szakmai parbeszéddel alapozzuk meg. A kiszdmithatésdgot nem merevségként, hanem a jo
pedagogial munka feltételeként értelmezem.

1.1. Egy iskela, ahol j6 egyiitt dolgozni

Hiszem, hogy egy iskola eredményességét nemesak a tanulmanyi eredmények, hanem a
mindennapok légkdre is meghatérozza. Eletink jelentds részét az iskolaban toltjik, ezért
kilonosen fontos szdmomra, hogy a pedagogusok és az intézmény valamennyi munkatarsa j6
érzéssel érkezzen dolgozm. Olyan kozosséget szeretnék épiteni, ahol a kolesonds tisztelet, a
bizalom és az egymas iranti figyelem természetes.

Igazgatéként azt szeretném, hogy a kollégaim tudjak: birmikor bizalommal fordulhatnak
hozzam. Meghallgatom a szakmai kérdéseiket, az otleteiket és a nehézségeiket is. Fontosnak
tartom, hogy senki ne érezze magat egyedil egy problémaval, és kozosen keressik a megoldast.
A nyitottsag mellett a kovetkezetes, igazsagos dontéseket és az egyértelmi elvarasokat is a j6
munkahely: légkor feltételének tekintem.

Szeretném erdsiteni a tantestiilet tagjai kozotti egyittmiikodést és egymds tamogatasat.
Pedagdgusként magam is megtapasztaltam, milyen sokat jelent egy jokor érkezé biztatds, egy
segitd kolléga vagy egy Oszinte szakmai beszélgetés. VezetSként figyelnék arra, hogy a
mindennapi, sokszor lathatatlan erdfeszitések is elismerést kapjanak.

Kiemelt célom a szakmai tudas és a bevalt pedagdgiai médszerek megosztasa. Minden kolléga
rendelkezik értékes tapasztalattal, amelybsl masok is tanulhatnak. Osztonozném a kozos
tervezést, a hospitélast, a médszertani bemutatdkat és a kotetlen tapasztalatcserét. Fontosnak
tartom, hogy a tapasztalt pedagogusok tudisa és a fiatalabb kollégak v dtletei egyarant teret
kapjanak.

Tudom, hogy a kézos munka sordn nézeteltérések is adodhatnak. Szamomra a jo kozosség nem
a konfliktusok hianyat jelenti, hanem azt, hogy tisztelettel tudunk egymassal beszélni, és a
gyermekek érdekeit szem el6tt tartva keressiik a megoldasokat. A ko6zos sikereknek egyutt
szeretnék oriilm, a nehézségeket pedig egyiitt szeretném kezelni.

Olyan igazgato szeretnék lenni, aki nemcsak irdnyitja az intézményt, hanem jelen van annak



legyen, ahol nemecsak tanitani és tanulni j6, hanem egyutt dolgozni is.
2. Szakmai életit és vezetdi alkalmassag

2.1. Pedagogusi tapasztalatom

Pedagbgiai palyamat 2006-ban a Szadai Székely Bertalan Altalinos Iskolaban kezdtem. A
késobbi években a Kossuth Lajos Altalanos Iskolaban és az Ujpesti Bajza Jozsef Altalanos
Iskolaban is szereztem tapasztalatot. Kilonbozé intézményi kozosségekben dolgozva
megtapasztaltam, mennyire eltéréek lehetnek a tanuléi sztikségletek, a csaladi hattérbsl fakado
lehetségek és az egyes tantestiiletek mikodési szokasai. Ezek a kulonbségek megerdsitettek
abban, hogy a j6 vezeté nem sablonokat alkalmaz, hanem figyelmesen értelmezi az adott
mtézmeény helyzetét.

Angol mitveltségteritleten szerzett pedagdgiai képzettségem és a nyelvoktatasban szerzett
tapasztalatom a kommunikacid, a motivaci6 és a differencialas jelentéségére tanitott. A
nyelvtanulasban kiilonssen jol latszik, hogy a gyermekek kilonboz itemben fejlédnek: azonos
célhoz tobbféle it vezethet. Ezt a szemléletet nemosak a nyelvorakon, hanem az egész
mtézmeény pedagogiai munkajaban fontosnak tartom.

Pedagodgus I1. fokozatban végzett munkam, a KRETA és a pedagégus-teljesitményértékelési
rendszer hasznélata, valamint az 6ralatogatasok és szakmai megbeszélések soran szerzett
tapasztalataim a tervezés és a visszajelzés 6sszekapesolésdra 0sztonoznek. A pedagogus
értékelését fejlesztd beszélgetésként is kezelem: az erésségek tudatositasa mellett pontos,
teljesithetd kovetkezd 1épéseket kell megfogalmazni.

2.2. Szervezési és vezetési tapasztalatom

A komevelésen kivill is volt lehetéségem szervezeti mikodést megismerni: az OFIR
Magyarorszag Kft.-hez kapcsolédd munkam soran egy mintegy hatvan munkatarsat érintd
mitkodés szervezésében és irdnyitisiban vettemn részt. Ebb6] azt tanultam meg, hogy a feladatok
pontos kijelolése, a felel6sok megnevezése, a hataridok kovetése és a tiszteletteljes
konfliktuskezelés nem adminisztrativ részlet, hanem a mikodoképesség alapja.

Az tizleti szervezet és az iskola természetesen nem azonos. Iskoléban a pedagdgiai célok és a
gyermekek érdekei minden gazdalkodasi vagy szervezési szempontot kereteznek. Ugyanakkor a
munkaszervezésben megszerzett tapasztalataimat hasznositani tudnam a helyettesitések
tervezésében, a munkamegosztisban, az értekezletek hatékonysdgaban és a belsd
mformaciddramlas fejlesztésében.

2.3. Végzettségek és szakmai fejlodés

A Kecskeméti Foiskoldn szerzett pedagodgusvégzettségemre épitve folyamatosan képeziem
magam. A kozoktatasvezetdi és pedagégus-szakvizsgat sikeresen teljesitettem. A szakvizsgat a
vezetéi feleldsségre valo tudatos felicésziilés fontos allomasanak tekintem. A végzettségek
pontos, oklevél szerinti megnevezését és kiallitasi adatait a csatolt okiratok igazoljak.

A 2027. évi célzott Mesterpedagégus mindsitési eljardsba bekeriltem. Ezt fontes szakmai
visszajelzésnek és (jabb fejlodési lehetdségnek tekintem. A mindsitésre valé felkésziilés sordn
szerzett tapasztalatokat szeretném a kollégakkal is megosztani, kiilondsen a tudatos pedagogiai
tervezés, az onreflexio és a jo gyakorlatok atadasa teriletén. A Mesterpedagégus fokozatot még
nem szereztem meg; jelenleg a 2027. évi célzott eljarasban valé részvételemrdl tudok
beszamolmni.

A szakmai fejlédés szamomra nem zérul le egy képzéssel. Vezetdként is rendszeres szakmai
ooreflexiot, jogszabalykovetdst, az orszagos mérések értelmezését és a kollégakkal folytatott
szakmai tanulast tartandm sziikségesnek. A pedagégiai dontéseket mindig a tanulok valos
szitkségletervel szeretném osszekotni.

3. Az intézmény helyzete — nyilvanos adatok alapjan

3.1. Kiindul6 adatok és értelmezés

A helyzetelemzés az intézmény 2026/2027-es nyilvanos kozzétételi adataira és a rendelkezésre
4116 intézményi informaciokra épiil. Kiilsé palyazoként nem rendelkezem hozzaféréssel minden
belsé mérési eredményhez, személyzeti adathoz vagy elégedettségi vizsgalathoz. A kovetkezd
megéllapitdsok ezért kiindulo helyzetképet, nem teljes kort intézményi auditot jelentenek.

Mutatd 2025/2026 2026/2027
Teljes tanul6létszam 57518 568 f6
Osztalyok szama 25 24

Nappali rendszer(i oktatdsban részt  — 55518
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Fels tagozatos osztalyok — 12

Engedélyezett alkalmazotti 1étszam  — 63,89 f6

Akét tanév adatai alapjan a teljes tanuldlétszam hét fovel, az osztalyok szdma eggyel csokkent.
Ebbél snmagéaban nem kovetkezik sem pedagdgiai probléma, sem tartés demogréfiai tendencia.
Vezetoként az évfolyamonkénti beiskoldzési, tovabbhaladasi és osztalylétszam-adatokat tébb
évre visszamenden vizsgilndm, majd a tapasztalatokat a fenntartéval és a nevelétestitlettel
egyeztetném.

A 24 osztaly egyenlSen oszlik meg az alsé és felsé tagozat kozott. Ez j6 kiindul6pontot ad a két
tagozat kozotti szakmai dtmenet vizsgalatahoz: kilsn figyelmet forditanék a negyedik és stodik
évfolyam kozott tanuldsszervezési és értékelési valtozasokra. A tanuloi terhel€s, a tanuldsi
szokasok és az onallosag fokozatos fejlesztése itt killondsen fontos.

3.2. A munkatarsak munkajat segit6 feltételek

A nyilvinos adatok szerint a nevelé-oktaté munkat kozvetlenill tamogaté feladatokban két
iskolatitkar, egy rendszergazda, két pedagogiai asszisztens és 0,6 éllashelynyi
iskolapszicholégusi kapacitas szerepel. A felsorolas nem helyettesiti a teljes munkakori és
létszamterv attekintését. VezetSként elsddlegesnek tartanam a feladatok és az elérhetd
kapacitasok redlis osszehangoldsat.

Az 1skolapszicholégiar kapacitas killénosen indokolja a megelSzésre épité osztalyfénoki
munkat, a gyermekvédelmi jelzérendszer kovetkezetes mitkodtetését és a kilsd szakemberekkel
kialakitott egytittmiikodést. A pedagodgiai asszisztensek munkajat a tamuloi szitkségletekhez és
az intézményi munkarendhez illesztve tervezném.

3.3. Az elsé 90 nap helyzetfeltarasa

Meghallgatas €s bizalomépités
Személyes egyeztetést kezdeményeznék a vezetdkkel, munkakozosségekkel, technikai és

adminisztrativ munkatérsakkal, a sziildi képviselettel és a diakénkorményzattal. A cél nem a
gyors mindsités, hanem a miikodd értékek és a nehézségek pontos megismerése.

Dokumentum- ¢s adatelemzés
Attekinteném a pedagogiai programot, az SZMSZ-t, a hazirendet, az éves munkatervet, a

beszamolodkat, a mérések eredmeényeit, a hidnyzési és tovdbbhaladasi adatokat, valamint a
jogszabalyban megengedett korben a humaner6forras-helyzetet.

Kobzos prioritasok
Az elsé harom hénap végére rovid, attekinthetd helyzetképet készitenék, amely hdrom-négy, a
nevelStestiilettel egyeztetett fejlesztési prioritast és azok mérési moédjat tartalmazza.

4. Pedagoégiai vezetdi program

4.1. Tanuldi eredményesség és alapkészségek

Célom, hogy a tanulok elbrehaladasat ne kizarélag az év végi osztalyzatokbol itéljik meg. A
tanév eleji és évkozi diagnosztikus tapasztalatokat, az orszagos kompetenciamérések
eredményeit, a tantargyi értékeléseket €s a pedagégnsok megfigyeléseit egytitt kell értelmezni.
A munkak6zosségek évente legalabb két alkalommal kézésen tekintenék at a tanulasi
eredményeket, és megneveznék azokat a terilleteket, ahol célzott beavatkozas indokolt.
Megvalositas és kavetés: Elsd év: kozos mérési és visszajelzési rend kialakitasa. Masodik évi6l:
a kijelolt fejlesztések hatdsanak 6sszevetése a kiindulo adatokkal.

4.2. Differencialas, tehetséggondozds, felzarkoztatas

A tanuléi kiilonbségekre nem problémaként, hanem a pedagoégiai tervezés kiindulépontjaként
tekintek. A tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekek tamogatasat a szaktanarok, osztalyfonokak,
fejleszté szakemberek és a csaladok 6sszehangolt munkéjaval képzelem el. A tehetséggondozas
ugyanennek a szemléletnek a masik oldala: a kiemelkedd érdeklédésii tanulok szamara is
sziikség van kihivésra, személyes figyelemre és bemutatkozasi lehetéségre.

Megvalésitss és kivetés: Evente: a timogatasi formak és a részvételi adatok 4ttekintése;
sziikség esctén a csoportszervezés és a szakmai egyiittmitkodés médositasa.
4.3. Az als6—fels6 tagozat kozitti atmenet

A felso tagozatba lépés sok gyermeknek 0j tantargyi struktarat, tobb pedagogust és masfajta
onallésagi elvarasokat jelent. Ezt a valtast tudatos 4tmeneti programmal segiteném: negyedik és



Megvalositas és kovetés: Minden tanévben: atmeneti megheszélés a tanév végén és utinkovetés
az otodik évfolyam elsé félévében.

4.4, Idegennyelv-oktatas és kommunikacio

Az angol nyelv tanitdsaban szerzett tapasztalatom alapjan fontosnak tartom a hasznalhaté
nyelvtudast, a megszélalasi batorsagot és a sikerélményt. Nem egyetlen médszert irnék el,
hanem a pedagégusokkal egyiitt keresném a tanuléesoportokhoz 1116, tevékenységkézpont
megoldisokat. Az idegennyelv-oktatas fejlesziése akkor eredményes, ha realis eszkdz- és
id6keretekhez, valamint kovethetd tanuldsi célokhoz kapesolodik.

A Csata Utcai Altaldnos Iskolaban miiksdé délutani angolnyelv-tamulasi lehetdséget fontos
intézmenyi értéknek tartom. Vezetdként térekednék arra, hogy a programot megval6sitd
pedagogusokkal és kiilsé kozremikodbkkel egyiittmikodve, a szili igények és a tanmulok
¢letlkort sajatossagainak figyelembevételével tAmogassam annak eredményes folytatasat. Angol
miiveltségteriileti felkésziltségem révén kulonosen fontos szamomra, hogy a délutani
foglalkozasok az iskolai nyelvoktatast kiegészitve, élményszeriien erdsitsék a gyermekek
kommunikacids batorsdgat. A program pontos szervezési és milkodési feltételeit a tantestilettel
és a fenntartoval egyeztetve tekinteném at.

Megvalositas és kovetds: Els6 év: meglévd j6 gyakorlatok feltarasa; a kovetkezd években: kozos
médszertani bemutatok &s tanuldi visszajelzések.

4.5. Digitalis pedagogia és felelos eszkdzhaszndlat

A digitalis eszkozoket nem onmagukért tartom értékesnek, hanem akkor, ha javitjak a tanulasi
folyamatot, segitik a differencialést vagy csokkentik az indokolatlan adminisztraciét. AKRETA
hasznalatdban az adatpontossag, a sziildk érthets tdjékoztatdsa és a személyes adatok védelme
alapvet6. A mesterséges intelligencidval tamogatott eszk6zok megjelenése 1) pedagégiai és
etikai kérdéseket vet fel; ezekrdl kozos ntézményi allaspontot szitkséges kialakitani.

Megvalésitas és kovetés: Evente: digitilis munkafolyamatok feliilvizsgalata, adatvédelmi és
pedagdgiai szempontok egyiittes mérlegelése.

4.6. Biztonsagos, elfogadé iskolai krnyezet

A gyermekek akkor tudnak tartésan fejlédni, ha az iskola kiszamithatd, méltanyos és
biztonsagos kozeg. Kiemelt figyelmet forditanék a bantalmazas megelszésére, a konfliktusok
korai felismerésére, a kozosségépitésre és az érzelmi biztonsdgra. A szabalyokat
kovetkezetesen, de a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve kell érvényesiteni.

Megvalositis és kovetés: Minden tanévben: prevencids feladatok tervezése, esetkezelési utak
tisztazéasa, a kozosségi visszajelzések feldolgozasa.

5. Szervezeti és humaneroéforras-vezetés

5.1, Vezeti miikodés és feleldsség

A vezetdi dontéseket vildgos hataskorokhoz, feleldsségi korokhoz és dokumentalt
egyeztetésekhez kapcsolnam. A vezet6ség, a munkakszosség-vezetSk és a nevelbtestillet kozotti
munkamegosztas akkor miikodik j61, ha mindenki tudja, milyen tigyben kitél varhat dontést
vagy tamogatast. A rendszeres vezetSi megbeszéléseket rovid, feladat- és hataridSkézpontin
emi¢keztetdkkel tenném kovethetéve,

5.2. Pedagdgusok szakmai fejlodése

A szakmai fejlédéshez bizalom és szakmai igényesség egyarant szitkséges. Tamogatnam a
hospitalast, a j6 gyakorlatok megosztasat, a kezd6 vagy ujonnan érkezé kollégak mentoralasat
és a munkakozosségek kozott egyiittmitkodést. A teljesitményértékelésben az atlathato
szempontokat, a fejleszté visszajelzést és a jogszabalyok kovetkezetes alkalmazéasat tartom
alapvetSnek.

§5.3. Terhelés és munkaszervezés

A pedagégusok ideje véges erdforras. Vezetdként megvizsgalnam, mely adminisztrativ
folyamatok egyszertsithetdk, hogyan tervezhetok elére a rendezvények és a beszamolasi
hatéridék, valamint milyen médon teheté ardnyosabba a feladatmegosztds. A terhelés

csokkentése nem az elvardsok feladasat, hanem a lényeges feladatokra fordithaté idé novelését
jelenti.

5.4. Jogszabalykovetd és fenntartoval dsszehangolt mitkodés
Az intézményvezetés jogi és gazdalkodési feleldsségeit a fenntart6i hataskorok

1 a4 T a7 1 talor ANAAN 1 Y TY AN IANAAN



alapkovetelmény. A jogi megfelelést rendszeres dokumentum-felilvizsgalattal és szitkkség esetén
fenntarto1 egyeztetéssel biztositanam.

6. Partnerség, gyermekvédelem és intézményi kultira

6.1, Sziilokkel valo kapcsolat

Szuldként és pedagogusként 1s fontosnak tartom, hogy az iskola és a csalad kapesolata ne csak
akkor valjon intenzivvé, amikor probléma jelentkezik. A tajékoztatis legyen idében érkezd,
érthetd és kovetkezetes. A sziléi véleményeket meghallgatnam, mikézben a pedagogiai
dontések szakmai felelosségét az iskola viseli. A nézeteltérések kezelésében a személyes
egyeztetést és a dokumentalt, méltanyos eljarast részesitem elényben.

6.2, Gyermekvédelem és esélyteremtés

A gyermekvédelmi feladatokat az intézményi jelzérendszer és az illetékes szakemberek
egyuttmiikodésében tartom megvalésithatonak. A pedagdgusoknak vilagos eljarasrendre van
sziikségiik ahhoz, hogy a figyelmeztetd jeleket felismerjék, és a megfelel6 segitséget idoben
kezdeményezzék. A csaladok helyzetét tapintattal, a személyes adatok védelmével kell kezelni.

6.3. Didkok részvétele és kozosségi élet

A didkok véleménye az intézmény miikodésének fontos visszajelzése. A didkonkormanyzattal
rendszeres parbeszédet alakitanék ki, és tAimogatnam azokat a programokat, amelyekben a
tanulok felelésséget véllalhatnak egymasért és komyezetikért. A hagyomanyok megdrzését az
intézmény kozosségével egyitt, a meglévs értékekre épitve képzelem el.

6.4. Fenntartoi és szakmai kapcsolatok

A Kozép-Pesti Tankertileti Kozponttal egyuttmiikods, pontos és eléretekintd kapeosolatot
szeretnék kialakitani. A felmeril$ erdforrasigényeket adatokkal és szakmai indokokkal
tamasztanam ala. Ugyanilyen fontosnak tartom a keriileti kulturalis, sport- €s gyermekjoléti
intézményekkel kialakitott kapcsolatok feltérképezését és a pedagdgiai célokhoz illeszkedd
egyuttmiikédéseket.

7. Megvalositas, indikatorok és értékelés

Vezet6i programom nem egyszeri dokumentum, hanem a kozdsséggel egyeztetett, évente
feliilvizsgalhaté munkaterv alapja. A célokat csak akkor tekintem teljesitettnek, ha azokhoz
megfigyelhetd véltozas, dokumentalt intézkedés és értékelhetd visszajelzés kapesolodik. A
szamszerii célértékeket az elsd tanév helyzetfeltirdsa utdn, a kiindul6 adatok ismeretében
hatiroznam meg; nem lenne szakmailag megalapozott elézetesen tetszéleges szazalékokat
igérmi.

1doszak Fo feladat Ellendrizhets eredmény

2027. jan.—aug. Helyzetfeltaras, személyes Kozdsen elfogadott prioritisok és
egyeztetések, adatelemzés éves Utemterv

2027/2028 Tanul6i eredmények elemzésének és  Munkakozosségi elemzések,
szakmai sgyiittm{ikodésnek dokumentalt fejlesztési 1épések
egységesitése

2028/2029 Atmeneti program és célzott tanuléi Evfolyamkozi egyeztetések,
tamogatasok finomitdsa tamogatési adatok kdvetése

2029/2030 Mikadési folyamatok &s partnerségi  Intézkedési terv, visszacsatolds a
visszajelzések felulvizsgilata kozosségnek

2030/2031 Eredmények ésszegzése, fenntarthaté Osszegzd vezetdi beszamols és
jO gyakorlatok rogzitése javaslatok

7.1. A visszacsatolas gyakoriata

A tanuldi eredményességet a rendelkezésre allé orszagos és intézményi mérések, a hianyzasi és
tovabbhalad4si adatok, valamint a szakmai értékelések egytittes vizsgalataval kovetmém. A
munkatirsi egyittmiikodést a megvalésult szakmai mihelyek, hospitaldsok és fejlesztési
megallapodasok alapjan tekinteném at. A sziil6i és tanuloi tapaszialatokat rendszeres, aranyos és
adatvédelmi szempontbél megfeleld visszajelzési lehetéségekkel gytijteném.

A beszamolokban kiilon valasztanam a tényadatokat, a pedagégiai értelmezést és a tervezett
mtézkedéseket. Ha egy cél nem teljesiil, annak okait a munkatarsakkal egytit tarmam fel. A
vezetdi hitelesség része, hogy a nehézségekrél is pontosan és vallalhatéan beszélink.

8. Zaré gondolatok

A Csata Utcai Altalanos Iskola vezetését felel6sségteljes szolgalatnak tekintem. Szeretném, ha



partnerként tekint rajuk. Ehhez nem latvanyos, gyors igéretekre, hanem kovetkezetes,
egyitmiiksdd vezetdi munkéra van szikség.

Paly4zatommal a sajat pedagbgiai tapasztalatomat, a megszerzett vezetdi felkészltségemet és a
szervezési gyakorlatomat kivanom az intézmény kozosségének szolgélataba allitani. A korabban

kialakitott értékeket tiszteletben tartva, a neveltestilettel egynitt szeretnék olyan iskolét épitent,
ahol a fejlédés minden tanulé és minden munkatars szaméra valés lehet6ség.

Budapest, 2026. oktober 30.

Onond. Tuyde

Orosz Tunde
palyazé

Meliékletjegyzék — szakmai dnéletrajz, oklevelek, igazolasok
» Szakynai 6néletrajz, sajat kezil alairassal.

« Végzettségeket és szakképzetiségeket igazolé okiratok masolatai, kéztik a megszerzett vezeldi
szakvizsga oklevele.

» Legalabb négy év szakmai gyakorlatot igazolé munkéltat6i dokumentumok.

« A kiiras szerinti, 90 napnal nem régebbi hatésagi erkolcsi bizonyitvany.

« A kifrasban el6irt adatkezelési és sokszorositasi hozzajarulé nyilatkozatok, aldirva.
« A pilyézati felhivésban meghatarozott példdnyszam és kotési méd ellendrzése.

Adatforrasok: a Budapest XIII. Kerilleti Csata Utcai Altalénos Iskola 2026/2027. tanévi
nyilvanos kozzétételi adatai; a palyazati felhivas (TK/198/05149-1/2026). A részletes belsé
eredményességi mutatokhoz vezetdi hozzaférés és intézményi egyeztetés szikséges.
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